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I Budoucnost energetickych trhi

Energeticky trh zaziva transformaci z klasického systému na novy,
decentralizovany a na datech zalozeny system

Zmény v energetice!

¢ ,,KLASICKY SYSTEM**

§ ‘ Velké konvencni elektrarny ’ ‘ Spotrebitel ’ ‘ Prenosova a distribu¢ni soustava ’ i

,,PRECHODNY SYSTEM*

i ‘ © Decentralizovana vyroba ’ ‘ © Obnovitelné zdroje ’ ‘ © Prosumer ’ i

,,NOVY SYSTEM**

. © 10T? / Pramysl 4.0 '[ © Pfimyprodej/P2P) | | @ Elektromobilita | | @Decentralizovana ulozité |

Zdroj: Arthur D. Little
1) Dojde k fragmentaci celého odvétvi, zvySeni propojenosti (i€astniku a posileni role prosumerd, coz povede k dramatickému nartstu objemu vyprodukovanych dat; 2) Internet of Things; 3) Peer to Peer

@ZaméFenf prezentace Arthur D Little



I Budoucnost energetickych trhi

Na novem energtickém trhu mohou dlouhodobeé uspét pouze firmy, ktere
dokazi vyuzit rozvoje v ramci Prumyslu 4.0

Oblasti B2B sluzeb Rust & profitabilita? Priklady Podil energii

CAGR Marze!

B Asset Management

_\\\ B Supply Chain Management
-m PI"I°J mYSI 4.0 I 8% > 15% B |oT Data Management &
analyza
I
g : Enel‘getlcké ] f)nergetlické poradenstvi
@ | timalizace uziti energii
= A)- = o o P 8
8o uspory a 3 /O 15 -20% B Energetické Uspory ('
L )
£ management -
E
‘®
% B Lokalni kogenerace
<
] o o o B Power-to-Heat
> @ COI‘ItI"aCtIng 2 /O 5-10% B Solarni panely
|
B Dodavka elektriny
Dodavka komodit -1% 0 - 4% Dodivka plynu ‘
I
Zdroj: Arthur D. Little Podil prodeje energii na celkové pridané hodnoté
1) Silné zavislé na konkrétnim business modelu 2) Némecky trh G Nizky O Stredni 0 Vysoky ‘ Velmi vysoky

ArthurD Little -
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Potencial sluzeb pro Pruamysl 4.0 do roku 2020 v Némecku predci objem

klasickych B2B sluzeb
Trh B2B sluzeb pro

Klasické B2B sluzby Pramysl 4.0 Komentar

Mld. EUR Mld. EUR
B Dodavky elektfiny a plynu

budou tvoriti v roce 2020
znacnou cast obratu

B Na trhu s contractingem,
ktery dosahne objemu zhruba
9 mld. EUR, budou z
dlouhodobého hlediska
zajimavé systémy Power-to-
Heat a Power-to-X

B Segment energetické uspory
a managementu bude ¢im
dal vice rozdélen mezi
malé a stiedni firmy

B Komercni potencial

Dodavka Contracting Energetické  Celkovy B2B trh Pramysl 4.0 sluzeb pro Primysl 4.0 jiz
komodit Uspory a prekonava potencial
management' klasickych ESCO sluzeb

Nekomoditni sluzby

Zdroj: Arthur D. Little analyza, BFEE (2016), PWC (2014), HRW/Ifeu/Prognos Marktanalyse (2013), ADL studie trhu na technické sluzby pro budovy a Primysl 4.0 (projektova zku$enost)
1) Zahrnuje Energy Consulting (900 mil. EUR), Energy Management (700 mil. EUR), Building Optimization (8 300 mil. EUR)
-
Arthur D Little
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Novy cil energetickych spolecnosti: Performance Management 4.0

Cil:

Performance
Asset Manager 4.0
|Z'|I-Skill?l iealni Manager 4.0 ESCO spolecnost
a digitalni :
i} provozuje
Dodavatel kompetence ESCO SPf’le§“°5t se  Performance
ESCO sluzeb 4.0 stane v ramci Contracting 4.0, kdy

ESCO spolecnost Pramyslu 4.0 i svym zakaznikim nabizi
posiluje svoje ITa  poskytovatelem i 1
X o provozni a procesni
Esﬁ:igészzlizel;:iocslfou digitalni neenergetickych optimalizace, napriklad
ESCO spolenost nabizi o kompetence sluZeb, napfiklad pro  sypply chainu
> :c,kpoo efc:no'skr)a 1zl zdkladnu pro . neorganickym ristem, yyrobni komplexy &i komponent pro virobce
Zakaznikum typicke rozsireni portfolia i ' . .
ortfolio dodavek rentp . napriklad koupi jednotlivé budovy automobilt
P nabizenych sluzeb  ggfrware as.
energie a ESCO v odvétvi ,,Energie a
sluzeb (napt.): sluzby 4.0

- Dodavka komodit
- Lokalni kogenerace

} ESCO spolecnost ziska rozsirenim svého EMS systému o funkcionality pro Primysl 4.0 primy pristup k
takovymto zakaznik(m
Zdroj: Arthur D. Little

Arthur D Little
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Mozne B2B obchodni modely pro dodavatele energie v ekosystému
Pramyslu 4.0 se zaméruji na vyuziti energetickych informaci

Mozné role pro dodavatele energie v ekosystému Primyslu 4.0

Dodavatel
energie

Poskytovatel
platformy loT

Asset
Manager

Performance
Manager

Zdroj: Arthur D. Little
1) 1oT = Internet of Things

Popis Kompetence Klicové technologie Odména
Spravuje tradi¢ni komoditni a on- B Prodej Robotic Process Dodana
:ti p.rOdEJII((ICZI bdy,IZ(n)’s e B Plinovani a stavba zafizeni Automation energie

nizuje naklady diky radikalni ey v
autor:"latizaci aystan);]ardizaci B Provoz a monitorovani zarizeni Pokrocilé analyzy
Poskytuje platformu senzoriky a B Programovani softwaru (te)) Senzory Licenéni
analyz pro interpretaci loT'dat B T architektura & integrace Pokrocilé analyzy poplatky
Sestavi individualni softwarova B Data Science Robotic Process Platba za
reseni pro vyznamné zakazniky Automation / Self- uzivani
Learning Systems
Energeticky optimalizuje budovy a B Sprava objektl (®) Senzory Smluvni trovné
zafizeni svych zakazniku B Programovani softwaru Pokrocilé analyzy ‘s)l(l;;eb (napt.
Poskytuj ik . . T - °
Z::alyyztgsaiznégg :aaVIastm, oT! BT archl.tektura & integrace <& Virtudlni mc'>delovan| dostupnost
platformé B Data Science @ Cyber Physical Systems zafizeni)
Optimalizuje vykon zékaznikd v B Rizeni pramyslovych procest (®) Senzory Vykonnost
ramci pramyslovych procesu i v B Programovani softwaru Pokrocilé analyzy procesu (napr-.
jejich dodavatelském Fetézci BT architek 8 | : ok ] pocet mezi- a
tekt t L3 Int t v
Poskytuje senzoriku & loT' architektura & integrace aEa  Integrované ekosystémy koncovys:h
B Data Science @ Cyber Physical Systems produktl)

platformu

Arthur D Little
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I Budoucnost energetickych trhi
Na trhu B2B sluzeb rozsireném o Prumysl 4.0 jsou atraktivni vybrané
sektory prumyslu, podnikani, obchodu a sluzeb

Atraktivita riaznych B2B vertikalti do roku 2020

Letisté, Zelezniéni stanice
Pramyslové a obchodni parky,

Nemocnice, skoly, univerzity,
Smart City

Kovoobrabéni/elektrotechnika
lazné

Nezelezné kovy, slévarny

Kovovyroba

Tézarstvi

Atraktivita z hlediska ...

e JUUJUJUUUUY LU JJJUUJUJdy

Potravinarstvi a tabak
Papirenstvi

Zakladni chemikalie

Jiny chemicky pramysl
Vyrobky z gumy a plastu
Sklo a keramika
Zpracovani kamenu a zemin
Strojirenstvi

Vyroba automobilt
Stavitelstvi
Administrativa

Vyrobni organizace'
Obchod?

Ubytovani & Restaurace?
Potravinarstvi

Pradelny

Zeméd@lstvi, zahradnictvi
Textil, odév

Spedice, skladovani
Bydleni

Pl 0000000000000 00000000000000

management?

LI C000000000000 00000000000 e
(Rl 00D 2000000000 0000000000000 0

Atraktivita () Nizkd (P stredni @ Vrsoks

Zdroj: Arthur D. Little; 1) Maloobchod a velkoobchod, zprostredkovani velkoobchodu; 2) Drevarsky, hutnicky, papirensky a polygraficky pramysl; 3) | neziskové organizace, domovy seniort atd.;
4) Energeticky intenzivni pramysl| neni atraktivni: Firmy samy vyuZivaji potencial k Gsporam; Méné energeticky intenzivni primysl neni atraktivni: Zadna ekonomicka motivace investovat do efektivity

Arthur D Little
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Pro zajisténi spravy energie a sluzeb Pramyslu 4.0 musi mit utilitni

N Ve W

spolecnosti pristup k idajum "za méricem

Distribuce dat pro hlavni B2B obchodni modely

Dodavka komodit Contracting

Paliva
(fosilni, biomasa)

Dalkové vytapéni
ElektFina

Voda

Energie
(generovani na misté)

Stlaceny vzduch /
para

Teplo

Chlazeni

Energeticke Uspory a o
management

Energetické
poradenstvi

Monitorovani energie
Optimalizace energie

Energeticka ucinnost

Asset management

Procesni
management

Optimalizace procesti

Optimalizace supply
chainu

Data "pred méricem" Data "za méricem"

Jméno zakaznika, odvétvi atd.
Lokace

Celkova spotreba

Rozliseni: roéné, 15/60 min.

Zdroj: Arthur D. Little

Vystupni mnozstvi, kvalita
Vstupni mnozstvi, kvalita
Status

Rozliseni: <I| vterina

Arthur D Little
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Prostor pro aktivity dodavatelu energie presahuje tradicni energetické
aplikace

Klasifikace vzorovych obchodnich modeli

llustrativni

Model trhu "Pramysl 4.0"
Venku V blizkosti nebo uvniti# budovy

Obchodni
struktura

Hodnotovy retézec

Dalsi sluzby

>
0
5 (24 Ml Operace
n v P
sluzby Udrzba
Integrace
Instalace

Project management

Projekty

Planovani & Planovani & dizajn
poradenstvi  poradenstvi
Manazerska uroven
Urovefi kontroly

Uroven operativy

- s Aplikace =
0
o < o = o < o = o > _E
2T 28 2 38 & ¢ & <« 9 S&$s3s3 9 o 25
WS ®WT K S BT o N ® 0 0 5 BS58 a3 © 2 2 o
™ o W g o g @ ¢ B o 0 3 a & (= po| 5 9 S g =
(OIS o A o ® o A > 0] () N 3 o« 09 3 N o )
0 8 & [} o = =)
o [} 0o X a, > o2 03 S = 2
g" 1 = o
4 N\( N\
., Performance Manager
Sluzby g
4 N\
[\ U
-
Dodavatel energie
Asset
Manager
o
Pramyslovy loT
Poskytovatel platformy U
\
ThTeligentni objekty & KoneKtivita
\.
(

\
S A

Infrastruktura

Produkty / komponenty

Produkty & Systémy

-

Dodavka hardwaru

Zdroj: Arthur D. Little

[

Utility ] [ Ostatni poskytovatelé ]

Arthur D Little
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Jako Performance Manager 4.0, ESCO spolecnost optimalizuje
dodavatelsky retézec pro vyrobce automobilu

4.0, kdy svym
zakaznikim nabizi
provozni a
procesni
optimalizace,
napriklad supply )
chainu komponent industry.on platforma
pro vyrobce

(@)

Snizena rychlost ~ Aktualizovany A Detekce
vyroby \~ plan doruéeni problému

Cil ESCO spolecnosti Priklad: B2B zakaznik — vyrobce automobila llustrativni/
Cil: - J& &
Performance Dodavatel ! Logistka ! OEM! >
Manager 4.0

ESCO spoleénost & £ ; zf ; ‘®

provozuje B = R o1, & | o

,,Performance E E Qf E (( }@)

Contracting -1 ! 7 ! 0 0000000

automobilu $ Prodava prebytek
solarni energie

« Upravuje sekvenci Dokumentuje poruchu &
vyroby informuje vyrobce

Zdroj: Arthur D. Little
I) OEM = Original Equipment Manufacturer

Arthur D Little



