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8:00 - 10:00 - REGISTRACE
10:00 - 10:05 - UVODN/ SLOVO:
Ing. Martin Havel, PhD., séfredaktor, PRO-ENERGY magazin

I. BLOK- ZIMNI ENERGETICKY BALICEK

10:05 - 11:30 - PANELOVA DISKUSE

MODERATOR:

Jan Zizka, Senior Consultant - specialista pro energetiku, HATcom

UVODN/ PREZENTACE:

JUDr. PhDr. Vratislav Kostal, ¢len regulacni rady, Energeticky regulacni Grad

PANELISTE:
® Mgr. Pavel Doucha, partner, Doucha Sikola Advokati

B Ing. Jifi Gavor, jednatel ENA a feditel, Asociace nezavislych dodavatelt energii
B Martin Hajek, vykonny reditel, Teplarenské sdruzeni CR

® JUDr. Rastislav Hanulak, partner, Capitol Legal Group

® JUDr. PhDr. Vratislav Kostal, ¢len regulacni rady, Energeticky regula¢ni urad

® Mgr. Martin Sliva, PMP, projektovy koordinator, OKTE

11:30 - 12:00 - prestavka na kavu a malé obcerstveni, na které zve spolecnost OKTE

Il. BLOK - UTILITY BUDOUCNOSTI

12:00 - 13:30 - PANELOVA DISKUSE

MODERATOR:

Ing. Dean Brabec, Managing Partner CEE, Arthur D. Little
UVODNI PREZENTACE:

Ing. Dean Brabec, Managing Partner CEE, Arthur D. Little

PANELISTE:

B Vojtéch Fried, vedouci oddéleni E-mobility & Smart City, Prazska energetika

B Ing. Michal Jurik, Asset strategy a projekty, skupina E.ON

B Pavel Némecek, vedouci oblasti, Divize Projekty/Oblast NN,VN, OMEXOM GA Energo
B Radek Svoboda, Manager, Arthur D. Little

B Marek Tomes, vedouci tymu rozvoje produktd a sluzeb, ZSE Energia

13:30 - 14:30 - prestavka na spolecny obéd



lll. BLOK - ALTvElelATIVNI' PALIVAV DOPRAVE?
URCITE ANO, ALE ...

14:30 - 16:00 - PANELOVA DISKUSE
MODERATOR:

Ing. Vaclav Loula, tiskovy mluvdi,

Ceské asociace petrolejaiského primyslu a obchodu
UVODNI PREZENTACE:

Ing. Jan Mikulec, CSc., vykonny reditel,

Ceské asociace petrolejaiského primyslu a obchodu

PANELISTE:

® Mgr. Jan Duspéva, generélni feditel, CEPRO

B Ing. Ondfej Fasora, Ph.D., feditel odboru nepfimych dani, Ministerstvo financi CR

® Ing. Jan Mikulec, CSc., vykonny feditel, Ceska asociace petrolejaiského pramyslu

a obchodu

Ing. Eduard Muficky, naméstek ministra, Ministerstvo priimyslu a obchodu CR

Martin Peleska, reditel ceského zastoupeni automobilky Toyota, TOYOTA CZECH

Ing. Michal Pres, vedouci strategie, SKODA AUTO CR

Ing. Vladislav Smrz, naméstek pro fizeni sekce politiky Zivotniho prostredi
mezinarodnich vztahti, Ministerstvo Zivotniho prostredi CR

16:00 - 16:30 - prestavka na kavu a malé obcerstveni

OKTE, a.s.

100 % dcérskaspoloénost Slovenskej elektrizaénej prenosovej stistavy, a.s.,
ktora vznikla dfia 11.8.2010. Na trhu s elektrinou pésobi od roku 2011.

* V zmysle zakona o energetike vykonava hlavné cinnosti:

* organizovanie a vyhodnocovanie organizovaného
kratkodobého cezhrani¢ného trhu s elektrinou

* zuctovanie odchylok
e spravua zber nameranych tidajov

» centralnu fakturaciu poplatkov stvisiacich
s prevadzkousustavy

* Podla Eurépskejlegislativy (CACM, REMIT)
vykonava suvisiace funkcie:

* Nominovaného organizatoratrhu s elektrinou
¢ Registrovaného reportovacieho mechanizmu

www.okte.sk
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MODERATOR:

Mgr. Milena Geussova, odborna redaktorka, PRO-ENERGY magazin

UVODNI PREZENTACE:

Ing. Pavel Peléak, manazer financovani energetickych projektd, Komercni banka

PANELISTE:
Ing. Zdenék Danielovsky, poradce, Ministerstvo pramyslu a obchodu
Mgr. Jan Fousek, predseda dozordci rady, Solarni asociace a reditel Solar Global Energy
Ing. René Greben, reditel, Energie pro Zivot
Ing. Pavel Pel¢ak, manazer financovani energetickych projektd, Komeréni banka
Mgr. Radovan Sejvl, sdruzeni ENERGIS 24
Ing. Pavel Simon, CSc., viceprezident, Komora vyrobcov a uzivatelov obnovitelnych
zdrojov energie/Zilinské univerzita

18:30 Zavér 1. dne konference - Ing. Martin Havel, PhD.,
séfredaktor, PRO-ENERGY magazin

EXKURZE PRO ZAJEMCE:
TRANSPORT ROPNYCH PRODUKTU

Doprava: vlastnimi vozy
Vzdélenost z Kurdéjova cca 45 km/35 minut., smér Brno a Praha

10:00 - 12:30 - Exkurze na terminal CEPRO, Strelice u Brna
Adresa: sklad CEPRO, Brnénska 729/25, Strelice u Brna 664 47
sklad je na okraji obce Strelice smérem od Brna

Parkovani zajisténo: na parkovisti pred skladem nebo v arealu

Upozornéni pro Gcastniky:

na zacatku exkurze probéhne skoleni o bezpecnosti pohybu v arealu.
V celém aredlu je zakdzano foceni.

12:30 - 14:00 - spoleény obéd v arealu CEPRO



radi¢né probéhly ctyfi panelové disku-

se. Zucastnili se jich odbornici, casto

s rozdilnymi nazory a preferencemi, coz
ovsem pridava jejich vystoupenim na zajima-
vosti. Také o prispévky do diskuse z pléna byl
velky zdjem a neformaélni rozhovory pokraco-
valy v pfijemném prostredi hotelu Kurdéjov
az do pozdnich hodin. Druhy den konference
byl tradi¢né vénovan exkurzi, tentokrét na ter-
minal CEPRO ve Stielicich u Brna.

Program prvniho dne konference zahéa-
jil blok, vénovany Zimnimu energetickému
balicku EU. Moderoval ho Jan Zizka, pub-
licista a specialista na energetiku. Konstato-
val, Ze Evropska komise si od bali¢ku slibuje
velmi mnoho, ale béhem roku od zverejné-
ni se objevila fada kritickych nazort - ze ze-
mi, jako je Ceska nebo Slovenska republika
samozrejmé také. Jde totiz o zdsadni zmény
ve fungovani trhu, o novy trzni design. Ko-
mise chce posilit roli spotrebitele, zajimavy
je koncept tzv. agregéatora, ktery méa zastu-
povat skupiny spotrebitell, predevsim na lo-
kalni drovni.

Uvodni prezentaci prednesl| ¢len Regula¢-
ni rady Energetického regula¢niho Uradu
(ERU) Vratislav Kostal a zaujal jejim nekon-
vencnim zpracovanim vSechny pfitomné.
ERU samoziejmé zajima, jak se jednotlivé
Casti balicku promitnou do regulace, ale ta-
ké to, jak bude novymiregulacemi zatézovan
spotrebitel. Konstatoval, Ze Zimni balicek ma
byt liberaliza¢ni, ale predevsim prinasi dal-
i regulaci. Prichdzi s nejasné ukotvenymi
agregatory, coz jsou neregulovani zastup-
ci spotrebitele, a mistnimi komunitami jako
nositeli koncentrované nabidky a poptéav-
ky na trhu. Osobné se domniva, ze trh ztra-
ci podnikatelsky charakter, uz tolik nezélezi
na tom, co je ekonomické, ale jaké to bude
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mit pozitivni socidlni vyznéni. EU do jisté mi-
ry predvida koncept sdilené ekonomiky, a to
v digitédlnim prostfedi. Nastupuje tzv. samo-
zasobovaci koncept, pribyva lidi, ktefi ma-
ji zdjem produkovat svou vlastni elektfinu
a nebyt zavisli na trhu. D4 se to oznacit jako
regulatorni otevirani netrznich moznosti pro
uspokojovani potreb.

Netrzni koncept pak dopliuji nejriznéjsi
dotace a dalsi opatreni véetné kapacitnich
plateb. Jakd bude skutecna role agregato-
r a jak skute¢né pomohou spotrebitelim?
Pfesunou se tedy do jejich role dnesni ob-
chodnici? V diskusi k tomu zaznélo, Ze je nut-
né, aby agregatori neméli nadstandardni vy-
hody, napriklad prévé oproti obchodnikim.

,EU vytvari obrovské mnozstvi dokumen-
tace odpoutané od reality, pfitom je velice
podrobna,” fekl mj. Kostal. Balickova meto-
da spociva vtom, Ze se jesté nevyhodnoti ani
ten treti, ale uz pfichazi chaos ¢tvrtého. ,Na-
priklad sitové kodexy, na kterych pracujeme,
jsou v nékterych partiich v rozporu se ctvr-
tym balickem.”

O tom, Ze trh je s kazdym dalsim balickem
vice omezovan, mluvili i dalsi panelisté a za-
znélo to i v diskusi. V panelu déle vystoupili
advokat Pavel Doucha, vykonny reditel Tep-
larenského sdruzeni Miroslav Hajek, reditel
Asociace nezavislych dodavatell energif Jifi
Gavor, Rastislav Hanulédk, advokat a partner
Capitol Legal Group a Martin Sliva ze sloven-
ského OKTE.

Zaznélo také, ze nelze opomijet pozitivni
stranky, které balicek ma. Obsahuje pravi-
dla, kterd ve finale povedou k ochrané slab-
Sich ucastnikd. Energetickd chudoba je totiz
v soucasné dobé stale vétsim problémem.

Druhy panel moderoval Dean Brabec, fe-
ditel stredoevropské pobocky spolecnosti



Arthur D. Little, ktery mél také Gvodni pre-
zentaci. Klicovymi faktory poklesu hodnoty
utilitnich spolecnosti, ktery skute¢né nastal
a pokracuje, byla financni krize, politicka roz-
hodnuti a regulace. Kazdd zména v oblasti
podnikani je reprezentovdna novou techno-
logif, novym business modelem a systémem
fizeni. Brabec uvadél i priklady - na konci 20.
stoleti to byla technologicka a informacni re-
voluce s vyuzitim velmi pokrocilych a infor-
macnich technologii a investicemi do védy
a vyzkumu. Zhruba od roku 2010 je to zatim
posledni, soucasna etapa, kterou je sdilena
ekonomika a primysl| 4.0. Charakterizuje ji
propojeni a rozsifeni hodnototvorného fre-
tézce a multiplikaéni zhodnoceni. Novy bu-
siness model vyzaduje zménu mysleni, hle-
dani dovednosti, vyuziti novych technologii,
hledani nové role a zapojeni do ekosystému.

V panelu déle vystoupil Vojtéch Fried,
vedouci oddéleni E-mobility & Smart City
z Prazské energetiky na téma trendl v oblas-
ti e-mobility a jejim budoucim rozvoji v CR.
Zabyval se také otadzkou, jakd v tom bude ro-
le energetické spolecnosti. O budouci ro-
li bateriovych systémU v oblasti energetiky,
zkusenostech a roli spolecnosti E.ON v této
oblasti mluvil Michal Jurik ze skupiny E.ON.
Uved! konkrétni pfipady, a to smart region
Pellworm, kde jde o maximalizaci vyuziti lo-
kalnich obnovitelnych zdrojd, a Blackburn
Meadows, kde jsou baterie ve zkuSebnim
provozu od 9. fijna tohoto roku. V lednu pak
budou uvedeny do provozu baterie v jiho-
¢eskych Mydlovarech.

Marek Tomes, vedouci tymu rozvoje pro-
duktl a sluzeb ZSE Energia, se vénoval ro-
li dodavatele energie v prostfedi chytrych
domaécnosti a tomu, jak bude vypadat ob-
chod s elektfinou bez regulace. Pilotni pro-
jekt smart cities predstavil Pavel Némecek,
vedouci oblasti Projekty NN,VN ze spolec-
nosti OMEXOM GA Energo. O datovych
sluzbéach, které jsou utilitou nové genera-
ce, hovoril Radek Svoboda ze spole¢nosti
Arthur D. Little.

Tato sekce byla personalné obsazena vibec
nejsilnéji. Mezi panelisty byl ndméstek minis-
tra pramyslu a obchodu Eduard Muficky, na-
méstek ministra Zivotniho prostredi Vladislav
a Ondrej Fasora, feditel odboru nepfimych
dani Ministerstva financi, ,Palivare” repre-
zentoval Jan Duspéva, generaini reditel fir-
my Cepro a predseda predstavenstva Ceské
asociace petrolejarského primyslu a obcho-
du (CAPPO), kterou zastupoval také jeji vy-
konny feditel Jan Mikulec. V panelu jim zdat-
né sekundovali zadstupci automobilek Toyota
Czech (Martin Peleska) a Skoda Auto (Michal
Pres). Blok moderoval Vaclav Loula z CAP-
PO.

Panelisté se v podstaté shodli na tom, ze
ropa a ropna paliva nejsou jesté ,mrtva”.
Do roku 2030 bude vétsina energie v dopra-
vé pochéazet z ropy, ale podil alternativnich
paliv pozvolna poroste. Zatim vSak tvofi v re-
gistracich novych vozl pouze zanedbatelny
podil. V Ceské republice jsou to podle tdajd
Svazu automobilového pramyslu 3%, v rdm-
ci EU cini podil vozd na alternativni pohon
4,2%.

Jan Mikulec a Jan Duspéva zdUraznili, ze
na vyssi vyuzivani alternativnich paliv v do-
pravé tlac¢i nyni sami vyrobci pohonnych
hmot, protoze jsou pod tlakem legislativy
EU, ktera jim nafizuje razantné snizovat emi-
se CO, a vic vyuZivat tzv. vyspélad biopaliva
z nepotravinarskych surovin. Pod podob-
nym tlakem jsou i vyrobci automobild. Té-
mér vSichni zacali nabizet jak vozy na CNG,
tak nové i elektromobily. Jejich prodejnost
vsak limituji vysoké ceny, pocet plnicich, re-
spektive dobijecich, stanic i délka dojezdu
u elektromobil’. Od roku 2030 Ize podle Mi-
kulce cekat razantni nastup aut na vodikovy
pohon. Na vodikové ¢lanky sazi i automobil-
ka Toyota.

Diskutujici se nemohli shodnout na tom,
které alternativni palivo ma nejvétsi budouc-
nost a které je nejvice ekologické. Shoda



nepanovala ani v tom, zda se maji vozy na al-
ternativni pohon danové zvyhodnovat. Jan
Mikulec zdUraznil, Ze z benzinu a motorové
nafty se loni vybralo na spotrebni dani a DPH
107 miliard korun, zatimco alternativni po-
honné hmoty jsou danové zatizeny pod-
statné méné. Podle Ondreje Fasory z Mini-
sterstva financi je trendem moderni danové
politiky danova neutralita a minimalni vyjim-
ky z dani, dal$i dariové zvyhodnovani alter-
nativnich paliv ¢i vozU na tento pohon proto
nepoklada za spravné.

Eduard Muricky (MPO) uved|, Zze z evrop-
skych fondl je nyni mozné podpofit ndkup
vozU na alternativni pohon pro firmy, ale
podobné vozy zatim nejsou na trhu. Pod-
le Vladislava e z MZP tento Gfad podporuje
z evropského programu nakup aut na alter-
nativni pohon pro mésta, kraje a obce. K dis-
pozici ma 100 miliond korun, ale je problém
sehnat na trhu vhodné vozy. Michal Pres ze
Skody Auto pak slibil, Zze firma, ktera uz nabi-
zi plynové vozy Citigo a Octavia G-Tec, v ro-
ce 2020 uvede na trh i elektromobil a plug-
-in hybrid.

V bloku s ndzvem Nové trendy a inovace
v energetickych odvétvich se stretli priznivci
klasické, centralné fizené energetiky a ener-
getiky decentralizované, zaloZzené na ob-
novitelnych zdrojich a uklddéani prebytec-
né energie v bateriich. Podle Pavla Pelcaka
z Komeréni banky jsou nejperspektivnéjsi-
mi technologiemi budoucnosti KVET (kom-
binovana vyroba elektfiny a tepla), centralni
systémy zdsobovani teplem, tepelnd Cerpa-
dla a rlizné obnovitelné zdroje energie. Pel-
¢ak také obhajoval tzv. prosumers, tj. spo-
trebitele, ktefi jsou zaroven vyrobci elektriny
pro vlastni potfebu. Distribucni firmy je kdysi
nazvaly ¢ernymi pasazéry, na které musi do-
placet jini, podle Pel¢dka tomu tak ale neni.
Podle Reného Grebené zfirmy Energie pro
zivot, kterd instaluje stresni solarni panely, se
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bere pfiliSny ohled na zranitelné zakazniky
s malou spotrebou, zatimco zakaznici chtéji
dnes néco zcela jiného - vyrabét si elektfinu
sami a byt zcela nezévisli na energetické si-
ti. Greben obhajoval i reformu tarifni sousta-
vy, kterou pfipravovalo minulé vedeni ERU
a zakaznici méli platit podle velikosti jistice.
Na Slovensku se vsak tento druh plateb va-
bec neosveéddil a byl proto zrusen.

V panelu dale vystoupili Jan Fousek, pred-
seda dozor¢i rady Solarni asociace, Pavel Si-
mon, viceprezident Komory vyrobcov a uzi-
vatelov obnovitelnych zdrojov energie,
a Radovan Sejvl ze sdruzeni ENERGIS 24.
Dalsi panelista, Zdenék Danielovsky, po-
radce ministra pramyslu a obchodu, a Ladi-
slav Havel z téhozZ Uradu v diskusi uvedli, Ze
i v budoucnu bude nutné stavét energetic-
kou infrastrukturu, musi zde byt i nadale cen-
tralni energeticka sit. ,Vsichni nebudou jen
prosumers, je tfeba myslet i na bézné zékaz-
niky.” Michal Jurik z firmy E. ON pak pfipo-
mnél, ze distributor je povinen dodrzovat
kvalitu dodéavek elektrfiny. ,Prosumers v tom
mohou délat velkou neplechu, bude-li jich
vice. Dodavky elektfiny mohou kolisat, mo-
hou se rozbit spotfebice apod., pokud ne-
bude soustava centralné fizena.”

Z publika zaznélo, ze energetika ma byt
hlavné verejna sluzba, az pak prostor pro ex-
perimenty. Podle Grebené ale zcela naopak
energetika neni verejnd sluzba, nybrz Cisty
byznys.






. BLOK

ZIMNI ENERGETICKY BALICEK

10:05 - 11:30 - PANELOVA DISKUSE

MODERATOR:

Jan Zizka, Senior Consultant - specialista pro energetiku, HATcom

UVODNI PREZENTACE:

JUDr. PhDr. Vratislav Kostal, ¢len regulacni rady, Energeticky regulacni arad

PANELISTE:
B Mgr. Pavel Doucha, partner, Doucha Sikola Advokati

B Ing. Jifi Gavor, jednatel ENA a reditel, Asociace nezavislych dodavateld energii
® Martin Hajek, vykonny feditel, Teplarenské sdruzeni CR

B JUDr. Rastislav Hanulak, partner, Capitol Legal Group

® JUDr. PhDr. Vratislav Kostal, ¢len regulacni rady, Energeticky regulacni Grad

B Mgr. Martin Sliva, PMP, projektovy koordinator, OKTE

TEMATICKE OKRUHY |. BLOKU

DISKUSNI TEMATA:

,Cista energie” podle predstav Evropské komise

Ztrati ¢lenské staty kontrolu nad svym energetickym mixem?

Celkova proména energetiky: ekonomicka pfileZitost nebo premrsténé naklady?
Trzni nebo protitrzni design?

Spotrebitel - vitéz nebo obét?

Zimni balicek a prenosova soustava

Chytré sité budoucnosti
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Mgr. Pavel DOUCHA

partner, Doucha Sikola Advokati

Mgr. Pavel Doucha advokatem

a zakladajicim partnerem advokatni
kancelaie Doucha Sikola advokati s.r.o.,
ktera je jedinou ceskou pravni kancelaf,
specializujici se vyhradné na sektor
energetiky, zejména obnovitelnych zdroju.
V minulosti se vénoval pravu zivotniho
prostredi a souvisejicim obordm. Je
drzitelem Ceny ministra zivotniho prostredi
za prispévek k rozvoji environmentalniho
prava za rok 2004, pUsobil i jako ¢len
rozkladové komise ministra. V soucasné
dobé je pravnim poradcem fady oborovych
asociaci v sektoru energetiky, jako je
Komora obnovitelnych zdroji, CZ BIOM,
Solarni asociace, ¢i AKU-BAT CZ.
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DSADVOKATI.CZ

Obnovitelné zdroje energie v navrhu zimniho balicku
* Stanovenizavazného cile jen pro EU jako celek, nikoliv narodni staty

* Pfiprava integrovanych vnitrostatnich pland v oblasti energie a klimatu (leden
2019)

* Posileni trznich mechanismu pfi stanoveni podpory pro nové vyrobny z OZE:
— Ukonéeni prednostniho prava na pfipojeni a odbér vyrobené elektfiny
— Podporajen ve formé pfiplatku k trini cené (zeleného bonusu), nikoliv wwkupnich cen
— \yie podpory vétiich projektd dle vysledkd nabidkovém rizeni, nikoliv ploiné
— Zadna podpora se newyplaci pfi zapornych trinich cendch elektiiny

« Teplarenstvi:
— Zavazny cil zvyieni podilu tepla a chladu z OZE o 1% kaZdy rok

— Zjednoduseni pristupu wyrobc tepla z OZE do CZT
— Zjednoduieni odpojovani od , fosilnich” CZT pfi nahradeé za zdroj vytapéni, wuiivajici OZE

“OLA DSADVOKATI.CZ
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Zachovani kontroly nad vlastnim energetickym trhem?

*Zvysuje se propojenost energetickych trhi a je nutné vytvorit institucionalni ramec
koordinace krok( narodnich statl. Jediné tak lze zabranit diktatu ze strany dominantnich
narodnich hracu:

- Nabidkové zény (koordinace kroki v ramci oblasti jedné zdétovaci ceny odchylky, reakce na

pretizeni sité, pridélovani kapacit)

- Evropské posouzeni pfimérenosti zdrojd ((loha naroednich statd a sdrufeni provozovatell pfen.

soustavENTSO)

- Regionalni operacni strediska (koordinované wypocty kapacity, bezpecnosti, optimalizace,

vzajemna informovanost)

- EU DSO (koardinaéni organ PDS, spoluprice na integraci OZE, kybernetické bezpeénosti atd.)
sZvyiuje se decentralizace vyroby a tim se sniZuji moZnosti statu pfimo kontrolovat
vyrobu:

- Vyroba pro vlastni spotfebu neni podnikani v energetice a nedopadaji na ni pravidla pro wvyrobu

elektfiny v energetické legislativé

- SdruZovanispotrebitell (agregatofi, energetické komunity) bude dale akcelerovat decentralizaci
*\/yuziti moznosti vyroby elektriny mimo uzemi statu, pokud jsou k tomu vhodne
podminky:

- Dffshore vétrné parky

- Solarni elektrarny v oblastech s vysokym osvitem

OLA DSADVOKATI.CZ

Role spotrebitele v nové energetice

* Navrh zimniho energetického balicku reaguje na technologicky vyvoj a poptavku
spotrebitell vyrabét si vlastni energii a zapojit se do trhu s elektfinou:

- Spotfebitel zistane zakaznikem (nestane se vyrobcem) a pfesto bude moci vyrabét viastni
elektfinu, spotifebovavat ji ¢i ukladat pro pozdéjii spotifebu, prodavat prebytlky wyroby &
podilet se regulaci spotreby na stabilizaci sité.

- Podporaroziifeni ,chytrych” elektromérl (moZnost spotrebitele analyzovat viastni
spotfebu na zakladé dat z elektroméri)

- Podporauzavirani ,dynamic electricity price contract” kde cena neni stanovena pevnou
castkou, ale odviji se od ceny na velkoobchodnich trzich

- PodporasdruZovani spotfebiteld za Géelem hajeni spoleénych zajmi (agregatofi,
energetické komunity)

* Naplnéni téchto poZadavk( bude vyzadovat kompletni rekonstrukci
energetického prava, které je ve stavajici podohé zaméfeno jen na podnikani v
energetice, nikoliv na dalsi Cinnosti

OLA DSADVOKATI.CZ



Prenosova soustava — akumulace jako stavebni prvek chytrych

siti

* Dle studie OTE , Ocekavana dlouhodoba rovnovaha - vyhled do roku
2050" bude pfi naplnéni cilt SEK zapotfebi 4320 MWh akumulace na

denni Urovni

* Nutna novela EZ, Kodexu PPS a cenovych predpis(: otevienitrhu po
podnikani v akumulaci

* Podminky navrhované pravni Upravy:
— Akumulace jako podnikani v energetickych odvétvich: nova licence na akumulaci

— Uprava regulované slozky ceny elektfiny na akumulaci za Géelem poskytovani podparnych
slufeb

— Revize Kodexu PPS (odstranéni bariér pro akumulaci, nové druhy podplrnych sluzeb)
— Zachovani otevieného trhu: podminky, za kterych akumulaci mohou provozovat PDS a PPS

“OLA DSADVOKATI.CZ

DUU Pavel Doucha, T: +420 608873437, E; doucha@dsad
C HA Doucha Sikola advokati s.r.o
Mezibranska 7

SI K 110 00 Praha 1
U LA T:+ 420 734 202 653
E: kancelarddsadvokati.cz

ADVOKATI

DSADVOKATI.CZ
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Ing. Jifi GAVOR

jednatel ENA a feditel, Asociace
nezavislych dodavatell energii (ANDE)

Je absolventem Ceského vysokého uceni
technického, Fakulta jaderna a fyzikalné
inZenyrska (CVUT - FJFI), kandidéat fyzikalné
technickych véd. Pisobil jako vysokoskolsky
pedagog, vyzkumny pracovnik v energetice
a od roku 1992 jako zakladatel, majitel

a ridici pracovnik konzulta¢ni firmy ENA.
Zaroven je vykonnym reditelem ANDE -
Asociace nezavislych dodavatell energii.
Je specialistou na vyvoj energetickych trhd,
relace cen, dani a konkurenceschopnosti
veskerych druhd paliv a energii. Rada studif
se tykala moznosti uplatnéni pokrocilych
energetickych technologii a energetickych
Uspor véetné hodnoceni jejich ekonomické
efektivnosti. Ridi energetické audity
velkych primyslovych podnikd. K témto
tématim pravidelné publikuje véetné
prezentaci na mezinarodnich konferencich.

Spolupracuje s fadou prestiznich instituci
véetné mezinarodnich arbitraznich
tribunall. Angazuje se rovnéz pfi formovani
nazord na smérovani statni energetické
koncepce CR a dalsich aktualnich
problém energetiky, véetné spoluprace se
sdélovacimi médii vSech typl. Je ¢lenem
Vyboru pro udrzitelnou energetiku

pfi VIadé CR.




Martin HAJEK

vykonny feditel, Teplarenské sdruzeni CR

Je feditelem vykonného pracovisté
Teplarenského sdruzeni Ceské republiky.
Predtim pusobil v Prazské teplarenské, a.
s. na pozici poradce generélniho feditele
pro strategii. vystudoval obor ekonomika
a fizeni energetiky na Elekrotechnické
fakulté CVUT v Praze.

TEPLARENSKE SDRUZENI
Ceské republiky

sdruzeni podnikateld v teplarenstvi

Zimni energeticky balicek

Ing. Martin Hajek, Ph.D.

23. listopadu 2017, Hotel Kurdéjov, Kurdéjov u Hustopeci

www.tscr.cz
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TEPLARENSKE SDRUZENI ”—
Ceské republiky

sdruzeni podnikateld v teplarenstvi

Boj s klimatem v globalni perspektive

Energetika a zmirfovini zmény klimatu
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TEPLARENSKE SDRUZENI "—
Ceské republiky

sdruzeni podnikateldi v teplarenstvi

Cile snizovani emisi EU 28
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TEPLARENSKE SDRUZENI
Ceské republiky

sdruzeni podnikateld v teplarenstvi

Emise CO, na hlavu

14 000,0

13 000,0

12 000,0 \\
110000 --Némecko

+#\elka Britanie

100000 ~ m- '_—"\ -~Ceska republika
9 000,0

&-Polsko
8 000,0 @ -e-Primér EU
7000,0
6 000,0 . . . . ~ Zdroj: Eurostat
1995 2000 2005 2010 2015
www.tscr.cz

TEPLARENSKE SDRUZENI
Ceské republiky

sdruzeni podnikatelti v teplarenstvi

Velka Britanie: Dekarbonizace + regulace = energeticka chudoba

Britska premiérka Theresa Mayova oznamila zamér zavést
cenovy strop pro standardni tarifni ceny elektrické
energie a zemniho plynu. Rostouci naklady na energie trapi
velkou €ast britskych odbératell, jejichz ucty za posledni
desetileti vzrostly v priméru na dvojnasobek.

»| kdyz podporujeme svobodné trhy, vzdy budeme
podnikat kroky k jejich napravé, pokud budou naruseny a
vzdy se postavime monopoliim a osobnim zajmam, kdyz
budou zadrzovat lidi. Jednim z nejlepSich prikladt

v dnesni Britanii je nefunkéni energeticky trh,“ uvedla
premiérka Theresa Mayova.

www.tscr.cz
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TEPLARENSKE snauZeni"'—
Ceské republiky

sdruzeni podnikateld v teplarenstvi

Uhelny holocaust v EU (cerné uhli, s vyjimkou Britanie cisté dovoz)
Bez uhli 6: Belgie, Litva, LotySsko, Estonsko, Malta, Kypr

Zemeé Rok ukon€eni provozu Inst. vykon 2015 (GW)
Dansko 2030 4.5
Finsko 2030 6,1
Nizozemi 2030 51
Velka Britanie 2025 19,3
Italie 2025 10,9
Rakousko 2025 2.0
Francie 2022 o1
Svédsko 2022 1.5
Portugalsko 2020 1,9
Celkem 9 56,4

www.iscr.cz

TEPLARENSKE SDRUZENi"_
Ceské republiky

sdruzeni podnikateld v teplarenstvi

Cile snizovani emisi EU 28

Share of energy from renewable sources
in the EU Member States

(in % of gross final energy consumption) ’
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TEPLARENSKE SDRUZEN i"_
Ceské republiky

sdruzeni podnikateld v teplarenstvi

Némecko a CR - rlizné cesty, podobny vysledek
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TEPLARENSKE SDRUZEN i"_
Ceské republiky

sdruzeni podnikateldi v teplarenstvi

Némecko a CR - rlizné cesty, podobny vysledek

Podil OZE elektrina
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TEPLARENSKE SDRUZENI
Ceské republiky

sdruzeni podnikateld v teplarenstvi

Cil OZE 20307

Navrh cile podilu OZE na hrubé koneéné spotiebé energie pro
CR dle EK (impact assessment k RED Il str. 172) do roku 2030:

18-19%
Méné navrh prisuzuje pouze

Belgii (17-19), Lucembursku (10-18), Madarsku (15-20), Malté
(14-19), Nizozemi (16-21) a Slovensku (16-20)

Okrajové podminky:

Omezené rozpoctové zdroje
Omezené pfirodni podminky
Omezena technologicka zakladna (MVE, biomasa, bioplyn, roury)

www.tscrcz

TEPLARENSKE SDRUZENI
Ceské republiky

sdruzeni podnikateldi v teplarenstvi

Lze vétsSinu navysSeni podilu OZE ziskat v TEPLE z biomasy?

ANO, a bez vyznamného navyseni spotreby:

1. LepsSi vyuziti stavajicich zdroju (biomasa, bioplyn)
postupny presun z monovyroby elektfiny na KVET a teplo
2. Energetickeé vyuziti komunalniho odpadu

3. Snizeni exportu biomasy

(CR 1. misto v exportu suroveho dieva = 5,2 mil. m3 2014, saldo obchodus
biomasou 190 tis. tun 2015)

4. DalSi omezena mobilizace domacich zdroju biomasy/import

Vvhody: nizké naklady, trh s elektfinou neni ovlivnén,
maximum domacich dodavek (surovina, technologie),
skuteéna nahrada uhli (snizeni emisi v CR)

Riziko: odsati biomasy do zahranici (boj dotaénich schémat)

www.tscr.cz



TEPLARENSKE SDRUZENI
Ceské republiky

sdruzeni podnikatelii v teplarenstvi

Cista energie pro vSechny Evropany

Prilezitosti Hrozby

Podilet se na zaji§t&ni podilu OZE do Odséati biomasy z CR do zahranié&i

roku 2030 (Biomasa, komunalni Nerealisticky model pfistupu tietich
odpad) stran pfevzaty z elektro/plynarenstvi
Zaijistit podparné sluzby a akumulaci  DalSi devastace trhu s elektfinou
energie nezbytnou pro integraci pomoci kapacitnich plateb a dotaci do
elektfiny z intermitentnich OZE akumulace elektfiny

Zlepsit sluzby zakaznikum diky Pozadavky na méfeni tepla mimo
chytremu méreni tepla nakladovou efektivitu

Modernizace tepelnych siti, pfechod z Tlak na Uspory v kone¢né spotiebé
pary na vodu, nizkoteplotni rozvody bez ohledu na nakladovou efektivitu,
povinné schéma uspor

Nahrada lokalniho vytapéni z Ekonomické znevyhodnéni v
fosilnich paliv konkurenci s lokalnimi zdroji tepla

WWw.isCr.cz
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JUDr. Rastislav HANULAK

partner, Capitol Legal Group

Advokatom sa stal v roku 2006. V rokoch 2003

az 2006 pdsobil ako externy pravny poradca
v prestiznej stredoeurdpskej private equity
spolocnosti. M4 skidsenosti predovsetkym

z oblasti nehnutelnosti, ako aj z oblasti
energetiky, kedZe v rdmci svojej doterajse;
praxe zastupoval intenzivne niekolko
spolocnosti z energetického prostredia.
Zaobera sa vsak aj obchodnym pravom,
pravom obchodnych spoloénosti, akviziciami
a privatizaciou, pravom hospodarskej sutaze
a Statnej pomoci a pravom upravujucim
oblast poskytovania zdravotnej starostlivosti.
Poskytoval poradenstvo pri transakciach
velkého rozsahu realizovanych na Slovensku
v oblasti energetiky, akvizicii zdravotnickych

zariadeni a nehnutelnosti. Pracuje tiez

v poradnych organoch zamestnéavatelskych
zdruzeni a legislativnych komisii. Prilezitostne
prednasa na roznych odbornych
konferenciach.




JUDr. PhDr. Vratislav KOSTAL

¢len Rady ERU pro rezorty legislativy, védy
a vyzkumu a komunikace

Vystudoval soucasné Pravnickou fakultu
Masarykovy univerzity v Brné a Fakultu
socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze.

Po dokonceni magisterského cyklu Uspésné
absolvoval rigordzni fizeni na obou
univerzitach. Ve spole¢nostech RWE
Transgas, a.s., NAFTA a.s. a E.ON Ceska
republika, s.r.o., pasobil na pozicich vedou-
ciho oddéleni a néaméstka pro obchod.

V letech 2008 az 2016 pracoval pro CEPS,

a.s., zpocatku jako vedouci odboru Pravni v Ceské narodni bance. Jako ¢len Rady ERU
podpory obchodu, v roce 2009 se stal Vratislav Kostal prevzal gesci nad legislativné-
vedoucim odboru Pravnich sluzeb. Pred spravni agendou ERU, nad komunikacf,
nastupem do funkce ¢lena Rady ERU byl védou a vyzkumem. Do jeho plsobnosti
hlavnim pravnikem ochrany spotrebitele spadad i vnéjsi komunikace uUradu.

ERU

Energeticky regulacni diad

Vratislav Kos&t’al, radni ERU

Priprava noveé energetickeé

legislativy aneb zimni
posviceni ocima ERU...

PRO-ENERGY Con 2017
Kurdéjov, 23. listopadu 2017

CON=ERENCE



ERU

Energeticky regulacni diad

» Prezentace byla pfipravena mj. s pouzitim citatt z knihy:
K. P. Liessmann: Filosofie zakazaného védeéni: Friedrich Nietzsche a ¢erné
stranky mysleni

"
- Dynamicky ivodem aneb progrese ERU
bez konce Energeticky reguladni diad

Zimni posviceni = schvaleni zimniho baliéku (evokuje darecek...) +
nasledné zcela nového energetického zakona...

Volni vychodiska organd EU 5.0, potazmo ¢&lenského statu EU 5.0:

Vile k nevédéni.
Ve k nejistoté.
Vile k nepravdé.
Vile k moci.
Vile ke krutosti.
Vile k osklivemu.
Vile k nemirnému.
Vile k opojeni.



ERU

Energeticky reguladni dfad

Kazda forma dobrovolného
podrobeni muze byt hnusna.

"
Trzni, nebo protitrzni design I? -ERU

Energeticky reguladni dfad

O Konec podnikatelského charakteru trhu? Tzv. sdilena ekonomika jako
novy mantricky koncept ,social welfare“?

O Jiz nyni dochazi k narusovani podnikatelského prostredi nezvladnutim
narazového kupceni s prebytky, idealné s vyuzitim digitalniho
prostredi...

O Energeticky zakon jiz umoznuje symbiotismus licence nejen pro
podnikatele, ale i vétsi vyrobce elektriny pro viastni (s)potrebu...

O Zimni balicek prichazi s nejasné ukotvenymi agregatory a mistnimi
komunitami jako nositeli koncentrované nabidky/poptavky na trhu.

CONFERENCE



Trzni, nebo protitrzni design II? -ERU

Energeticky reguladni dfad

Mnozi se decentralni samozasobovani elektrinou (tzv. prosumeri na
urovni spotrebitell, ale i vyroba pro vlastni potrebu podnikatela — PPS,
PDS, nespotrebitelsti zakaznici...)

Roste autarkické zajist'ovani energetické spotreby samotnymi
spotrebiteli — ubyvani potencialni spotreby pro trh + roste podil
mimopodnikatelského (mimolicencniho) kupceni s prebytky ze
samovyroby, které maji mit prioritu uplatnéni na trhu...

Podnikatel se tak jako agregator fakticky schova za spotrebitele, pri
minimalizaci investic a rizik...

Mluvime pak stale jesté o frhu? Nevracime se do prvobytné pospolné
spolecnosti?

ERU

Energeticky reguladni dfad

Jen silni shesou pravdu.
Slabi potrebuji utéchu
zivotni lIzi, jinak kolabuiji.



"
Liberalizace, nebo excesivni regulace 1? .ERU

Energeticky regulacni diad

Q Neni-li (zmensuje-li se) trh, co s liberalizaci trhu?

O Licence ztraci svoji hodnotu jako opravnéni/povoleni k podnikani; nic ji
pritom zatim nenahrazuje...

O Paklize neprezije licencni (podnikatelsky) koncept, bude nutna jina
forma regulatorniho zasahu.

O Zimni balicek pritom sam pocita s prioritizaci ,,netrhu“ pred trhem...

ERU

Energeticky regulacni diad

Co vsSichni veédi, vsichni
zapomenou.

CON=ERENCE



®
Liberalizace, nebo excesivni regulace II? .ERU

Q

Energeticky regulacni diad

Tento koncept doplnuje jiz existujici excese nejruznéjsich vyrobnich
dotaci, tj. regulatorné motivacni regulace nabidky elektriny nahrazujici
trzni impulzy.

Dotacni i jina (napr. kapacitni platby) regulace nabidky nastupuje
namisto liberalizace a podpory trhu.

Stimulace zdrojové autarkie tak co do dusledku smrst'uje trh.

...liberalizaci je tedy asi ponovu treba vnimat jako regulatorni otevirani
netrznich moznosti pro uspokojeni viastnich energetickych potreb.

Zimni balicek je tedy o dalsSich regulatornich krocich k odstranéni trhu —
jako napr. zduraznéni ochrany zranitelnych zakazniku, prerozdélovani
podpurnych sluzeb v ROCich...

I
Cista energie — sebeklam? ERU

B R

Energeticky regulacni diad

Co presné znamena ,,clean energy“? Takova, ktera nehori?

Ktera energie je Spinava? Takova, ktera hoii? Anebo produkuje radiaci?
Kolik prirozené Spinavé energie nas obklopuje? Treba sopecna cinnost?
Prirodni vyrony oxidu uhlicitého? Prirodni vyskyt excesivni radiace?

Je Cisté jezdit na elektfinu, kdyz vime, Ze tieba palivovy mix pro vyrobu
elektriny v CR obsahuje podstatnou (majoritni) cast fosilnich zdroju?

Je cista energie takova, ktera zaplavuje pole panely? A more vétrniky? A

udoli prehradami? A k tomu privadi vyvodova vedeni? Nebreci tak
trochu krajina?

Jaky ma vubec Evropska unie mandat k tomu, aby urcovala energeticky
mix svych clenskych stati? Primarni evropské pravo tuto oblast prece
vklada do vyhradni pusobnosti clenskych statu...

Kdo ma pravo tvrdit, Ze néco je cisté a néco jiného sSpinavé — je hnuj
spinavy proto, ze pachne, a vonavka cista proto, ze voni? Pritom prirodé
prvni prospiva a druha skodi...



ERU

Energeticky regulacni diad

Se ztratou své nevinnosti
ztracime i svou prirozenost.

Spotiebitel v zajeti energetiky ERU
(nebo agregatora?)

O Spotrebitel = iniciator zmén + poptavajici + nabizejici (zapornych)
podpurnych sluzeb + nabizejici prebytka z viastni vyroby + subjekt
striktni ochrany

0 Staci spotrebitel na vSechny tyto role, kdyz dnes neudychava roztodivné
nekalé obchodni praktiky silnéjsich (momentalné obchodniku?)...

O Spotrebitel = ponovu objekt zajmu agregatoru a mistnich energetickych
komunit = ten, ktery si ke spotfebé obstara vyrobu, akumulaéni zafizeni a
co do odbytu bude ekonomicky fixovan na svého AGREGATORA

O Skutecné subjekty nabidky se presunou do role agregatora,
neregulovanych zastupcu spotrebitele

O Agregator = (mozna i) dobry pastyr spotrebitele.

O A co zranitelny spotrebitel? Zainvestuje baterie a fotovoltaiku na
hypotéku?

Q ...a co nato pravidla ochrany spotiebitele? Preziji rok 20207

CON=ERENCE



ERU

Energeticky reguladni dfad

Kdo citi jinak, jde z vlastni
vule do blazince.

o
Textova inkontinence Evropské unie a ERU
utrpeni ¢lenskych statu

Q

Q

Brusel se odpoutal od reality a plodi podrobnou regulaci. Kresli velkou
budoucnost bez vazby na existujici infrastrukturu...

EU se bohuzel ani nezdrzuje analyzou dosazeného stavu. Jen
anticipuje nedostatky, proti kterym nasledné bojuje...

Pro energetiku pouziva jiz poctvrté balickovou metodu... jak rika
klasik: nejprve je nutné mezi podezrelé vnést chaos...

EU vsak dale predstavuje nové vize, které vrstvi jednu pres druhou -
nejdrive liberalizace a trh — s kazdym dalsSim balickem vsak trh
odstranuje a nastavuje novy format prerozdélovani bohatstvi...

Soucasné Velka Britanie vystupuje z unie, Katalansko se bouri proti
centralni Spanélské vladé a chce vystoupit z EU, jsou vyhlasovana
referenda v severni Italii — bohatsi regiony nechtéji financovat chudsi —
na solidarité vsak stoji cela EU...

Bohaté clenské staty trpi odlivem bohatstvi ve prospéch
nezaslouzenych - chudsich clenskych stata — vysledkem je
demotivace a devoluce...



Energeticky regulacni diad

Dékuji vam za pozornost!

CON=ERENCE



Mgr. Martin SLIVA

projektovy koordinator OKTE

Vystudoval Fakultu politickych vied

a medzindrodnych vztahov Univerzity
Mateja Bela v Banskej Bystrici, odbor
Medzinarodné vztahy a diplomacia.
Kvalifikaciu si doplnil absolvovanim
dalsieho vzdelavania v oblasti Manazment
eurdpskych zélezZitosti na Univerzite
Komenského v Bratislave a certifikaciou
projektového manazéra PMI Project
Management Professional.

V rokoch 2004-2012 pracoval

na Ministerstve hospodarstva Slovenskej
republiky, kde bol ¢lenom vyjednavacieho
timu za Slovensku republiku v Rade
Eurdpskej Unie pri rokovaniach o 3.
energetickom liberalizaénom balic¢ku

a podielal sa na jeho zavedeni

do slovenskej energetickej legislativy.

V stcasnosti posobi ako projektovy
koordinator v organizéatorovi kratkodobého
trhu s elektrinou - spolo¢nosti OKTE, a.s.,
venuje sa eurépskej a domacej energeticke;j
legislative, koordinovaniu rozvojovych
aktivit na trhu s elektrinou, transparentnosti
a integrite trhu a rozvoju smart grid.

OKTE, a.s.

100 % dcérska spolofnost Slovenskej elektrizacnej prenosovej sdstavy, a.s.,
ktora vznikla dnfa 11.8.2010. Na trhu s elektrinou p&sobi od roku 2011,

= V zmysle zakona o energetike vwkonava hlavné €innosti:

= organizovanie a vywhodnocovanie organizovaného
kratkodobého cezhrani€cneho trhu s elektrinou

= zuétovanie odchylok
= spravua zber nameranych ddajov

« centrdlnu fakturiciu poplatkov sdvisiacich n

s prevadzkou sdstavy

+ Podla Eurédpskejlegislativy (CACM, REMIT)

vykondva suvisiace funkcie:

OKIE

« MNominovaného organizdtoratrhu s elektrinou
+ Registrovangho reportovaciehomechanizmu

www.okte, sk



Jan ZIZKA

partner, Senior Consultant - specialista
na energetiku, HATcom

Jan Zizka - konzultant a publicista,

zabyva se energetikou, exportem, védni
politikou a komunikaci v téchto oblastech.
Je konzultantem a specialistou pro
energetické projekty agentury HATcom,
dale spolupracuje s vlddni sekci pro védu,
vyzkum a inovace. Je analytikem webu
oEnergetice. Od devadesatych let pasobil
jako novinar v radé ceskych médii, zabyval
se predevsim ekonomikou a zahrani¢ni
politikou. V poslednich letech se zaméroval
na odvétvi energetiky - hlavné ekonomické,
politické a byznysové souvislosti. Mimo jiné
byl reportérem tydeniku EURO a zastupcem
Séfredaktora deniku E15.
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Il. BLOK

UTILITY BUDOUCNOSTI

10:05 - 11:30 - PANELOVA DISKUSE

MODERATOR:

Dean Brabec, Managing Partner CEE, Arthur D. Little
UVODNI PREZENTACE:

Ing. Dean Brabec, Managing Partner CEE, Arthur D. Little

PANELISTE:

B Vojtéch Fried, vedouci oddéleni E-mobility & Smart City, Prazska energetika

B Ing. Michal Jurik, Asset strategy a projekty, skupina E.ON

B Pavel Némecek, vedouci oblasti, Divize Projekty/Oblast NN,VN, OMEXOM GA Energo
B Radek Svoboda, Manager, Arthur D. Little

B Marek Tomes, vedouci tymu rozvoje produktd a sluzeb, ZSE Energia

TEMATICKE OKRUHY II. BLOKU

DISKUSNI TEMATA:

B Nové prilezitosti a obchodni modely energetickych spole¢nosti
(nova versus tradi¢ni energetika)

B Komplexni péce o zdkaznika s vyuzitim novych distribu¢nich kanali
(energetické a neenergetické sluzby)

B Sdilend ekonomika jako pfilezitost a hrozba energetiky
(mobilita vSudypfitomna)

CONFERENCE



Ing. Dean BRABEC

Managing Partner CEE, Arthur D. Little

Ing. Dean Brabec vystudoval Vysokou skolu
ekonomickou v Praze, obor ekonomika
pramyslu. Pfed nastupem do spolecnosti
Arthur D. Little pUsobil u renomovanych
zahraniénich firem (Deloitte, KPMG Ceska
republika, s.r.0.), kde se vénoval projektim
pro energetické spole¢nosti, priimyslové
podniky, banky a finan¢ni instituce. Od roku
2005 je fidicim partnerem spolec¢nosti
Arthur D. Little s odpovédnosti za aktivity
spolecnosti ve stfedni a vychodni Evropé.
Zaméruje se na poradenstvi spojené

s tvorbou strategii a business pland,

s vyuzivanim inovaci a novych technologii,
regulaci a fizenim rizik, zvySovanim
podnikatelské vykonnosti, a fizenim nakladd.

Dean Brabec byl dlouholetym ¢lenem
poradniho sboru Energetického
regula¢niho Ufadu Ceské republiky,

v soucasnosti je prezidentem Klubu
finan¢nich rediteld, ktery zaloZil v roce 2005.




Arthur D Little

UTILITY budoucnosti

Dean Brabec

23.11. 2017, Kurdéjov

PRO-ENERGY CON 2017

I UTILITY budoucnosti

Tradicni utility Celi vyraznému poklesu hodnoty

Vyvoj hodnot vyznamnych utilitnich spole€nosti
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} Klic¢ovymi faktory poklesu hodnoty utlitnich spole€nosti byla finanéni krize, politicka rozhodnuti
a regulace

Hote: DJI used as Index value

Arthur D Little

CON=ERENCE



I UTILITY budoucnosti

Kazda zmeéna v oblasti podnikani je reprezentovana novou
technologii, novym business modelem a systémem Fizeni

Primyslova revoluce - prelom 18. a 19. stoleti
® nahrazeni manualni prace praci stroju
® zvySeni produktivity prace

Zvysovani pridané hodnoty - 80. léta 20. stoleti
m kombinace prace stroji a lidské prace

® intenzivngjsi vyuziti viozeného kapitalu

Technologicka a informaéni revoluce - konec 20. stoleti
m  vyuZiti velmi pokrogiljch a informaénich technologii
m investice dovédy a vyzkumu, vyuZiti intelektualniho kapitalu

Sdilena ekonomika a prumysl 4.0 - 2010 +
m propojeni arozéifeni hodnototvornéhofetézce
m  multiplikaéni zhodnoceni

04

I UTILITY budoucnosti
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I UTILITY budoucnosti

Nové business model vyzaduje zménu mysleni ...

PROC
?

Hledani dovednosti

Klicove
hodnoty

Vyuziti novych technologii

Vytvoreni prostoru pro rozvoj

JAK?
Hledani role

Busines
s model

KDE?

Zapojeni do ekosystému

Multiplikaéni efekt

Hodnota
a vykon

’ Siroka paleta novych technologii vytvafi prostor k uspé&&nému aplikovani novych business
modell

Arthur D Little

I UTILITY budoucnosti

Nové business model vyzaduje zménu mysleni ...

. Vojtéch Fried, vedouci oddéleni E-mobility & Smart City, Prazska energetika
- Trendy v oblasti e-mobility, jeji budouci rozvoj v CR a role energetické spoleénosti
. Ing. Michal Jurik, Asset strategy a projekty, skupina E.ON

- Budouci role bateriovych systému v oblasti energetiky, zkuenosti a role spoleénosti
E.ON v této oblasti

. Marek Tome$, vedouci tymu rozvoje produktl a sluzeb, ZSE Energia

- Role dodavatele energii v prostfedi chytrych domacnosti a jak bude vypadat obchod
s elektfinou bez regulace

« Pavel Némecéek, vedouci oblasti, Divize Projekty/Oblast NN,VN, OMEXOM GA Energo
> Pilotni projekt smart cities a jeho dalsi rollout v CR

. Radek Svoboda, Manager, Arthur D. Little
= Datoveé sluzby — Utilita nové generace

Arthur D Little
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Arthur D. Little has been at the forefront of innovation since 1886.
We are an acknowledged thought leader in linking strategy,
innovation and transformation in technology-intensive and
converging industries.

We navigate our clients through changing business ecosystems
to uncover new growth opportunities. We enable our clients to
build innovation capabilities and transform their organizations.

Our consultants have strong practical industry experience
combined with excellent knowledge of key trends and dynamics.
Arthur D. Little is present in the most important business centers
around the world. We are proud to serve most of the Fortune
1000 companies, in addition to other leading firms and public
sector organizations.

For further information please visit www.adlittle.com.

Copyright © Arthur D. Little 2017. All rights reserved.

Contact:
Dean Brabec
Managing Partner CEE

Arthur D. Little s.r.o.
Danube House
Karolinska 650/1
186 00 Prague 8
Czech Republic

Tel.: +420224941303
Fax: +420224 941302



Vojtéch FRIED

vedouci oddéleni E-mobility & Smart City,
Prazska energetika

Vojtéch Fried pusobi v Prazské energetice
na pozici vedouciho oddéleni elektromobily
& Smart City. Jeho Ukolem je zajistit,

ze PRE je partnerem segmentim B2G

a B2B v oblasti inovativnich projektd

a elektromobility. Zaroven se soustredi

na rozvoj verejné dobijeci infrastruktury,
PREpoint. Pfed svym nastupem do tymu
Prazské energetiky ziskaval Vojtéch své
zkusenosti v management consultingu,

kde se soustredil na tvorbu obchodnich v energetice patfil naptiklad CEZ, CEPS
strategii pro klienty predevsim z oblasti nebo E.ON a z bankovniho sektoru to byla
energetiky a bankovnictvi. Mezi jeho klienty napiiklad Komeréni banka nebo CSOB.

Elektromobilita
& Smart C ity 2P[I;:C;-ENERGY CON

Vojtech Fried
E-maobility & Smart City
Prazska energetika, a.s.
T: +420 777 780 040

(@ vojtech fied@pre.cz

PRIE




IlDﬂR Role energetické spolecnosti v a meénici se trh

Mésta a statni sprava obecné jsou v souéasnosti v nové roli. Jejich obéané vyzaduji
vySSi standard nez zajisténi spravy véci vefejnych prostrednictvim uradu. Tato role
obnasi potfebu vytvaret globalni koncept svého rozvoje s pfesahem do narocénych
témat jako napriklad digitalizace, rozvoje elektromobility, implementace novych
technologii. ..

...Ve vSech zminénych komplexnich tématech jsou energetické spolecnosti
klicovym partnerem pro mésta.

1. Provoz energeticke infrastruktury

> Komplexni infrastrukturni tkoly. ..

2. Zkusenost s energeticky efektivnimi a inovativnimi resenimi

> Pilotni testy modernich energetickych feeni...

3. Hands-on zkuSenost z oblasti elektromobility

> Provozovani viastni flotily e-mobilty, provozovani verejné dobifeci infrastruktury.

“DR Case study elektromobilita:
1) Role energetiky na utvarejicim se trhu

Elektromobilita je zatim ve fazi utvarejiciho se trhu, a proto vnimame dulezitou roli
energetickych hracu, ktefi pomahaiji jeho rozvoiji.

Energeticka spolecnost by méla byt partnerem pro vSechny segmenty a vystupovat ve
vice rolich:

—— o : . WA it
E)S !nstalace, gigebe g uc']rzba sk > . koordinace s obcemi a ministerstvy S P
| 7 | infrastruktury nabijeni ... J

.. konzultace s klienty pfirozhodovani

Poradenské sluzby B2B a B2C... > b /

N
/,
Studie proveditelnostipro nabijeni  \\ . priprava podnikatelskeho modelu a \ /5 Aligort

% E 5

a vybér vhodného vozidla... / nastaveni e-mobilni flotily o e
SLA partnerstvis OEMs a X\"‘ .. instalace nabijeni a obsluhakoncovych @ @
vyznamnymi dealery... / / zakaznik(

Instalace a Gdrzba soukromé \“\ ... navrh technického feseni a jeho \_ SKANSKA
nabijeci infrastruktury... // dodavka / CGRESTYL
Pronajem a pujéovani elektrickych \ ... pomahame klienttim pfi prvnich krocich GO
vozidel ... / ve-mobilité o P

CON=ERENCE



Case study elektromobilita:
2) Proc se citime byt tviurcem trhu

PR

> Jsme druhy nejsilnéjsi elektromobilni hraé v CR

» V soucasnosti mame pies 300 klientd ktefi vyuzZivaji
nasi nabijecich sit (cca 1/3 trhu). Pracujeme na zapojeni
nasi nabijeci sit€ do nadnarodnich struktur
(potencial pres 25 000 zakaznik()

> Soucasny stav nabijeci site:

» 54 verejnych nabijecich stanic

* 47 v Praze ._;‘

> Strukturasité nabijeni
+ Vétgina 22kW (nabije viiz za 4 hodiny) |

* Modernizujeme sit smérem k feseni
S50kW (vozidlo nabije za 30 minut)

» Paodilime se na vyvoji novych feseni
ve spolupraci s EnBW (150 — 350 kW)

Rozmisténi nabijecich stanic v kontextu CR

Case study elektromobilita:
3) Vyvoj situace na trhu a PRE

SKODA

&

kém trhu — glob3ini pohled

Situace na ces

Elektromobilni

el , ' |
“ NEEnl e ppptavky o ‘ Elektromobilita je standardnimtrznim segmentem
irh se postupné elektromobilech. ;
utvari Jsou implementovlény legalni standardy ‘
Nase E-car sharing pilct Projekt nabijecine hubu ';‘;;" i wamﬁg ;.TVWJ ‘
- r J 3 ry
.st.ra!teiglcke [P orovez > i Rolot >
iniciativy [P provez >\| | Reod ;>
v oblasti | \_F‘éhr*&MI Rokot >
elektromobility | () Cmemmme ) | L K
Verejne nabifeci Vivoj noveho resen; ] ;
stanice s funkceimi pro verginé nabijeni }__ J @M A

smart city (SMIGHT)

Pilotni mod,
test poptavky

Projekly wyrazného rozvoje nabijeci sité PRE

Nabidka piné odpovidajici rostouci poptavce
po vefejné nabijeci siti pro elektromabily

Vyvoj verejné

nabijeni

nabijeci sité PH

REpoint

Rozvoj sluzeb spojenych s obsluhou a nabidkou
navaznych sluzeb provozovatele vefejného

— 2016~ ]

| 20

17 | [ 2018 | 72019 |

72020 | 2021 |
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Ing. Michal JURIK

Asset strategy a projekty, skupina E.ON

Ing. Michal Jurik je absolventem FEL

CVUT obor Elektroenergetika (2013).

V koncernu E.ON, do kterého nastoupil

v roce 2013, pasobi od roku 2015 na pozici
projektového manazera v oddéleni Asset
strategy a projekty. Zabyva se analyzou
inovativnich technologif pro distribuéni

sité a ovérovanim jejich spolehlivosti

v rdmci pilotnich instalaci. Je povéren
realizaci projektu velkokapacitni bateriové
jednotky v Mydlovarech. Jeho dalsi projekty
zahrnuji nasazovani kompaktnich Smart
rozvadeécd VN a univerzalnich monitord NN
do trafostanic VN/NN v distribu¢ni siti E.ON

v Ceské republice.
Michal Jurik

Mydlovary

Akumulace elektriny
v bateriich
Trendy a zkusSenosti

e-on




2112017 Projekty v ramci E.ON
Smart Region Pellworm

Zdroje:

VtE: 300 kW En -
FVE: 780 kWe SmartRegion gEa et S
Pellworm A8/ Ry o
Redox Flow: 200 kW-1600 kWh RS Handouitar @Flensbur
Li-lon: 1 MW-560 kWh T S
Malé Li-lon: 80 kW-80 kWh _ . _ . Sl
V provozu od 2015, za Giéelem ' - : : o [
maximalizace vyuziti lokalnich OZE e L
Elektricka sobéstacnost: 97%

(3% spotiebované energie béhem

roku nepochazelo z mistnich zdroja)

2211200 Projekty v ramci E.ON
Sheffield, UK Blackburn Meadows
Baterie:

Li-lon: 10 MW-5 MWh

Ve zkusebnim provozu od
9.10.2017

Uéel: Sluzba pro Enhanced
Frequency Response (EFR)

EFR: specialni podpirna sluzba v
UK; reakce na popud (vyboceni f z
klidového pasma) <1s.

Tender na sluzbu: 201 MW, vyhraly

pouze baterie, zvitézila i nabidka
E.ON UK.
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7.11.2017 PrOjekty v ramci E.ON
Akumulace elektriny Mydlovary

Mydlovary, Jihocesky kraj
Baterie:

Li-lon: 1 MW -1 MWh
Plan uvedeni do provozu:
1/2018

Sluzba pro E.ON Energie
Potencial pro sluzby pro PDS
Lokalita je v uzavfeném arealu.

V areélu je vyrobna — teplarna na
biomasu.

Napojeni do samostatného vyvodu
22 kV (kabel VN 50 m).

Investorem a vlastnikem je
spole¢nost E.ON Ceska republika.

22112007 Dalsi uziti akumulace — Material od spolecnosti Siemens
VYU2ITI PRIKLADY POUZITI
bl— . - . . Kontrola nabéhu
_- - Dodavky elektrické energie v ~Casovy posun dods
B EH ramci Smart Grid + Stabilizace dodavek/odbéru (fizeni kapacity)
S A . Uspora paliva /nafty
- . * Requlace kmitoétu (Rezerva primami kontroly)
_— ﬁ « Rizeni zatizeni ve 2pitkach
. ; * Black start’
% Dodavky elektricke energie pro  Zalohovani energie, bezpetné odstaven| technologie
prumysl - Kompenzace nafty/paliva
« Rizeni zatifeni ve &pitkach, kompenzace
Integrace, efektivni vyuZziti * Kentrola nabehu
- veskeré vyrobené energie z + Casovy posun :
| L erg - Stabilizace dodavek/odbéru (fizeni kapacity)
ﬂbnﬂ?]tE]ﬁYﬂh Zdrﬂju + Akumulace a vyuiti pfebytkl*
Minimalizace rekonstrukce . Rizenl zatifeni va Spidkach
prenosovych a distribuénich - Casovy posun
[ siti, zajisténi dodavek a kvality Seat itofh :
el. energle iminace pretoku energie ]




Pavel NEMECEK

vedouci oblasti, Divize Projekty / Oblast NN,VN,
OMEXOM GA Energo

Pavel Némecek je od roku 2011 zaméstnan
ve spolec¢nosti OMEXOM GA Energo

s.r.o. na pozici vedouci oblasti v divizi
Projektd (Oblast NN,VN), drive pracoval
jako obchodni poradce a konzultant

v telekomunikacich a obchodg, také jako
projektant v energetice a elektrotechnik.

oMexom

POWER B ORID

Smart City Polygon

]

L di
08 w8
- ! iy, L o -.:_;‘

;;i'faihiﬁ

vire e
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oMexom

'OWER & ORID

Smart City Polygon

Umisténi

Areal sidia spolecnosti OMEXOM GA Energo v Plzeni - Bolevci

Cil

izsireni povedomi o technologiich Smart city a jejich wyuziti v fizeni verejne infrastruktury ve méstech a obcich

Realizace
Projektova a technologicka piiprava 11/2016 — 03/2017

W e T T B L < 1
Vystavba 03,/2017 — 12/2017

vire e

oMexom

TOWER B ODRin

a arealu

4] |

Smart City Polygon — schém

=,

vire e
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oMexom

Smart City Polygon - technologie

virE! e
oMexom
Smart City Polygon
Komentovanou prohlidku projektu je moiné objednat na
www.smartcitypolygon.cz
virE! e



Ing. Radek SVOBODA

Manager Artur D. Little

Je manazerem spolecnosti Artur D. Little.
Béhem vice nez dvacetileté odborné
praxe pracoval na rGznych manazerskych
pozicich v predevsim v telekomunikacich

a energetice v CR i v zahraniéi. V rdmci

své prace pro spolecnost Artur D. Little se
specializuje na strategické poradenstvi pro
sitova odvétvi.

Arthur D Little

Datove sluzby — Utilita nove

generace

Diskuzni dokument

23112017




I Vyzvy pro utility

Dnesni vyzvy formuiji utility budoucnosti

Regulacs Liberalizace Konvergen
trhu ce
e f
X [ S £
fia] &
Zvyhodriovani Pro tradicni utility Nové pfichozi Novy pfistup k Nové iterace
vyroby elektfiny je stale obtiZnéjsi hraéinatrh zakaznikovia mezisubjekty a
formou dotaci na stimulovat rust zvysujitlak na pokrocile zakazniky trhu
Ukorvyroby z vynost, cenya technologie vyvolavaji nove
tradi¢nich zdroji redukovat profitabilitu umoznuji potreby sluzeb
nakladya konvergenci
zvySovat kvalitu sluzeb napfic¢
sluzeb takjak to odvétvimi
> Tradiéni utility musi na vyzvy reagovat a hledat fedeni k posileni svych pozic
Arthur D Little

I Telekomunikaéni trh v Cechach a na Slovensku

Velikost telekomunikagniho trhu v CR 83 mid. K& i v SK 1,8 mid.
EUR. Telco trhy stale nabizi pfileZitost ke vstupu v rastovych a

segment&en. inikaeni trh R

Telekomunikaéni trh SR

v CZK v EUR
mid. CAGR mid.
.

1824 1815
02+ CETIN

Telekom

T-Mobile
21 2 20 21 20 20 2 2 2 2 2 2

0 1 rik 3 4 5 1 2 3 4 5 B
Il Viobini hias [ Fixni hias h Mobin{ internet [ Fixni broadband Ostatni

Siovanet Benestra

m Celkovy telekomunikaéni trh v minulosti v CR i SK kiesal, pfedev§imdiky poklesu vynos( z hlasovych
sluzeb

B Rostoucimi Telco segmenty jsou sluzby moebilniho a fixniho Sirokopasmového pripojeni k internetu

B Rostouci trh fixniho Sirokopasmovéhointernetu neni rozdélen a otevira pfilezitostk vstupu pro silné hraée

Zdrof Arthur D. Little anatiza, €TU, viroénizpravy

Arthur D Little
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I Pokryti kvalitniho internetu

EU podporuje vystavbu siti pfisti generace (NGN) a formulovala
agendu i cile kterych chce dosahnout

Podpora EU Podporav CZ

® Vroce 2010byla schvdlena Digitaini agenda pro Evropu a B Transpozice smérnice 2014/61/EU
jeji cile se staly zavaznymi pro lenské staty, véetné CR — Zakon € 194/2017 Sb., Zakon o opatienich ke sniteni
B Jedenz cild je plogny pfistup k Siroko-pasmovému NGA nakladu na zavadent vysokorychlostnich siti
internetu do roku 2020 a ndsledni rozsifeni do roku 2025 elektronickych komunikaci a o zméne nekterych

souvisejicich zakont. Uginnost od Eervence 2017

Pokryti populace '"r"“fi""u.}uf ' 100% populace  100% populace = ﬁgg::gﬁazzn:frgclr?gif'gr{;}kgga rozdilnou rozhodovaci
Vyuiiti piipojeni mini:g}gﬁ A9 % oemainatil| 100% domsciost praxi stavebnich (fadi
B Cil 2020 byl adoptovan viadnim programem v CR iv SR Pod pora v SK
B Cil 2025 je zatim cilem jenom EU
B Viydanim smémice 2014/61/EU v ramci podpory ®  Prvni etapa transpozice smérnice
vystavby sit: — Vramci novely & 247/2015 Sb. zakona ¢ 351/2011 Sb_,

S ST T R s 2 Zakon o elektronickych komunikacriach
—  Maximalni vyuZiti existujici pasivni infrastruktury -~ {iSnnas ot Seavende 316
— SniZovani byrokratické zatéZe (zjednoduSené

A B ZvySovani transparentnosti a koordinace (stanoveni
stavebni Fizeni)

Jednotného informaéniho mista)

— ZvySovani transparentnosti a koordinace (sdileni —  Vramci predkiadané novely LP/2017/556 zikona €.
informaci) 351/2011 Sb., Zakon o elektronickych komunikéaciach
Jasna pravidla v ramci vystavby nowvych budov — Udinnost od ledna 2018

Zdroj. E'.rrnpska komise, MPO CR, MDV SR, Telfemp

1) Operaéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost; 2) Zakladni sidelni jednotka pokrytad NGA broadband internetem na méné neZ 50 % adresnych mist, ve kieré
zarovefi nelze pfedpokladat, Ze takové pokryti bude pfekrofeno do 2018; 3) Pasivni infrastruktura; n'ﬂ‘lrn Litue 8

I Dezintegrace telekomunikaéniho trhu

W

Tradi¢ni telekomunikacéni trh se dezintegroval. Nové vstupujici hraci
na Telco trh si mohou vybrat ze tfech modelt — Infraco, Netco,

?’%dlcm integrovany model Novy dezintegrovany model
= s : Uroven 3:
7 i) Wit » oo i 82Co)
A Rozvojsluzeb B Poskytovatelé siufeb maji pistup k
= AmEe il @ a prodej sitové infrastruktufe
— poskytuje sluzby pro [x] u Tel tafi S
@ koncové uZivatele E e OBeraROT, HesEtEle
S _ ﬁ T S it
L] i pi “om
5 Zir;lrji‘l?uace ﬂ B Sluzby financovani % Ufove," = o (NetC |
ol sitové infrastruktury, o " S ol}fmh_)"_‘—,e 7 2) |
= Integrovana provoz a fizeni % Proy;Ezlte ] }:‘lrobv'o?tg alcn:m s;t‘o:;f:r\-ky :
= spoleénost ; ; - audrzba Sit/ aktivni [ s
-% - B Operétor poskytuje = infraJstru ktura NEtkenbEIad e b
x | Provoza velkoobchodni sluzby © POSKAGRIIG N, e
= 1drzba _.E | Utility, telekomunikacni operatofi
& | Ae= B Investofi vyZaduiji i i e o S R S
o atraktivni kratkodobé 2 NOKIA | Uroved 1:
+ ROI . | Viesmikinfrastruktury (InfraCo)
Roll-out o = ronaje iciinfrastruldury
o B Povinnost pinit infrastruktury [ e
Sit H regulaéni poZzadavky I:f'r‘a‘;!’r:‘:'t‘::;
v

B Dezintegrace vede k vytvofeni novych segmentta novych Géastnikl na trhu (napf. Google, CETIN)
B Néktere tradiéni telekomunikaéni sluzby jsou povaZovany za komoditu — girokopasmovi datové pripojeni®

Zdroj1) Zprava Bigho domu (USA)} o Sirokopasmovém pfipojeni v za7 2015 uvadi: _pfipojeni k Sirckopasmovemu internetu nyni stoji vedle tradiénich komodt jako e voda, teplo, elekifina o odpadové
NASPUIATENT . | Silné kompetence energetickyrch distribuénich spoleénosti— provoz a

(T (idr#ba sité n'ullrn Lm 3



I Rozvoj telekomunikaéni sité v souvislosti s Smart Grid

Budovani Smart Grid distribu¢nimi spoleCnostmi v energetice je
vyzvou, ale zaroven pfinasi pfirozenou synergii s
teIEkomumkacnlnbgw%ﬁ'@g%g\?emité pro potreby Smart Grid

Madzemni VWN vedeni Madzemni VN vedeni NN vedeni

! e v e e
. ; ®
A LAY | |
e ' !
® M A i ' '
faTe [\Waq, LL AL & '»I |
podg N badd i f-
Podzemni VWM vedeni i PodzemnivM vedeni PodzemniyN vedeni !
________ .._._..,._._._._.,.,.,.,_.,.,._._.,.,’_.,._._.,..,.,..,....,..,.._.,..,...-—'—-—'—'—'—'—'—'—'—'—'-'-'-'—'—'-\= .
Datovéa V soudasnostivétdina Nutné zaji$téni funkcionality Mozna komercializace volné
sit VVN vedenipokryta  smart grid skrze rozvoj robustni  kapacity a pfipadny rozvoj datovych
optickou siti a bezpecné telekomunikaéni sité sluzeb na zakladé synergii s
Rozvodna VNN, existujici siti
PN?k SN AV Spinaci stanice DTS2 a DOU? Domacnosti
sitd rozvodny rozvodny VN
® ® a
Automatizace Rizeni vykonu Chytre
Viyuziti rozvoden OZE elektroméry
Prenosinformaciv realném ¢ase a automatizace distribuéni
sité
1} Provozovatel distribucni sit2; 2) Distribucni trafostanice ; 3) Dalkové oviddany isekovy odpinad ~=- Stavajici opticka sit' ---- Budovana opticka sit' —- Potencial pro rozvoj
Zdroj: Projekt Arthur D. Little
Arthur P Little

I Kompetence arole utilit

Utility maji dobré predpoklady se uplatnit jako provozovatel
infrastruktury a pfipadné i jako poskytovatel telekomunikacnich

sluzeb Rozdéleni hodnoty v ramci telco hodnotoveho fetézce

Vyroba N\ Provoz a udrzba 2 Poskytovani |

SEovE _ e Integrace sluzeb #

technologii : sité I sluzeb
|
B \ystavba sité | ® Provoza udrzba sité | = Platformy | B PoskytovanisluZeb i
B Vyroba | W Zajisténi konektivity | [T systémy | W Prodeja marketing ]
telekomunikatnich j @ Datova centra | ¥ BilingaCRM i
tef:hnologu : I i B Bundling I
B Vyroba Smart
zafizeni | | ! i
| i i !
n | o | .-E | e e i
@

AN o G
A ! . ! = .
| I . %) I
510% @ | 1525% 10-15% [ 45-60% ,

B :iné kompetence utilit B ozny rozvoj kompetenci utilit I mimo kompetence utilit

Zdroj Arthur D. Little

Arthur P Little
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I Scénafe vstupu na telekomunikaéni trh

Energetické spoleCnosti mohou na trh vstoupit riznym zpusobem.
trhu a souvisejicich
Prodej sluzeb

Potencionalni vynos se odviji od velikosti

kompetenci Provoz sité

Poskytovan
é sluzby

Velikost
trhu

IRR

Prosta
navratnost

Potiebné |
kompetenc |
e I

Complianc
e rizika

Riziko pfistupu
tretich stran ke core infrastrukture

Zdroj: Arthur D. Little .
1} Investiéni horizont jednotiivich scénafl se pohybuje v rozpéti 7 — 20 let

I Synergie telco & energetického trhu (1/2)

n souéasné +
partnerstvi

i Rozsahly rozvoj :
. kompetenci + partnerstvi / !

Riziko zajisténi samostatnych vécnych bfemen
a stavebnich povoleni

Arthur D Little

w

Zahrani¢ni energetiky se v minulosti podilely na rustu mobilniho

trhu a nyni vstupuji do na trh Sirokopasmového pfipojeni

Energetiky zakladaji dcefiné
Telco

Participace na ristu
mobilniho trhu

BN e O
1997 proddno za €3 mid. 2006
Vesbund u L -
= ¥ .0
W woen 1997 proddno ATS €0.8 mid., 199 N prodano za €13
@T“E mid..2001
BCOms
11 o, O
1997
[Pl L] . 9
B il g : 6
1992 : pradana 2|: Zﬂngg
B o s otz e @
2004 tr prodéno €016 mid. 2010
5- = @ -
1997

1} UFB — Ultra Fast Broadband, prenosové nychlost minimalng 100 Mbis; 2) 10T — Internet véci

~ 'Nastup broadband dat ~ ~

3 Energetiky
i vstupuji na trh
i SmarCities,
i SmartHomes a i

1oT2)

PY Enel OpEn Fiber
=2 Enel 2016 - wystavba FTTB, investice €2.5

=3

& vodafo

*
ne2015 —vystavba FTTB. investice za €0.45

|
P | Tl P Toom
[
> IR
voswipa 2012 —wystavba 1500 km FTTB I
# ZaloZeni spolednosti I

l Prode] spoletnosti

Arthur D Little -



I Synergie telco & energetického trhu (2/2)

V Evropé najdeme celou fadu prikladl uspésSné spoluprace mezi
energetickymi utilitami a jejich telekomunikacnimi partnery

,Optické broadband sité “ zaloZené energetickymi utilitami  PRIKLADY

I I Irsko H Svycarsko I I Italie
) & &=w oo

i : bredt é vodafone
Telco partner & vodafone | Q i | winn @
: | s M OGO tiscali:

______________________________________ e

PR e Jointventure | Strategickapartnerstvi | Strategickapartnerstvi
OCH SPOUPIES Sllﬁ@ oo i s lokalnimi utilitami | s pfednimi telco operdtory
B FTTxdo 500 tis. | @ Cilemje poskytnout 80% | @ Broadband pfipojeni pro
domacnosti i domaécnostipfipojeni i 19 mil. domacnostia firem

alespori 100 Mbps do 2020 do 2022

Popis zakladnich B SIROinvestuje 450 mil.

para:met;ﬁ modelu EUR dovystavby ® Doposud investovano vice ] gtrafegické partnerstvi
spoluprace E i 2 ne
o E.SB 'se,zava.z,al poslsytnout : s . s pfednimitelco operatory
erchlaplElBomlE  pm:OpenAcses 'm Investice 6,5 mid. EUR

i
. '@ OpenAccess
1.} FiberCos* — spolecnosti budujici‘titgpeﬁzﬁ&&aSﬁjumu zakaznika a participujici na rozvojibroadband trhu

Arthur D Little -

Arthur D. Little je v €ele inovaci jiz od roku 1886. Jsme

uznavanym myslenkovym lidrem v oblasti propojovani strategie,

inovaci a transformace v technologicky naroénych a

konvergujicich odvétvich. Navigujeme nase klienty skrze ménici

se podnikatelské ekosystémy za uéelem odhalit nové moZnosti

rustu. UmoZiujeme nadim klientdm vybudovat schopnosti v

oblasti inovaci a transformovat jejich spoleénosti. Kontakt:

. . = ; G v = : Gy : D Brab
Nasi konzultanti maji bohaté praktické zkuZenosti z odvétvi, které MZﬁggi,:g pe;rtner CEE

kombinuji s vybornou znalosti kli¢ovych trendd a dynamiky

vyvoje. Arthur D. Little ma zastoupeni v nejdlleZit&jsich Arthur D. Little s.r.o.
obchodnich centrech po celém svété. Jsme hrdi na to, Ze mezi Danube House
nade klienty patfi spoleénosti ze seznamu Fortune 1000 a dalsi Karolinska 650/1

18600 Praha 8

pfedni firmy a organizace vefrejného sektoru. Geska republika

Pro vice informaci prosim navstivite www.adlittle.com. Tel: +420224941 7303

Copyright © Arthur D. Little 2017. VV8echna prava vyhrazena. b $20Z2490 202
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Marek TOMES

vedouci tymu rozvoje produktt a sluzeb
ZSE Energia, a.s.

Marek Tomes je od roku 2015 vedoucim
rozvoje produktl a sluZzeb ve spolecnosti
ZSE Energia a.s., kde ma na starosti
vedeni tymu lidi, vyvoj a implementaci
novych nekomoditnich produktl

a sluzeb sahajici od financnich sluzeb,
pres obnovitelné zdroje az po HVAC.

Ve spolecnosti pldsobi jiz od roku 2013
kdy mél na starosti End2end implementaci
novych nekomoditnich produktd a sluzeb
v segmentu domaéacnosti a podnikateld.

Marek Tomes

ZSE Energia, a.s.
23.11. 2017

Miesto dodavatela energii v prostredi
smart domacnosti

™ /SE



Preco dodavatelia energii inovuju?

+ Jedna komodita nestadi (neexistuje hraé bez dual fuel gyr EBIT per Customer by industry
na SK trhu) 2t

a0

* Marze z energii klesajl (najma poslednych 5 rokov) .

10

180

= Hladanie neregulovanej nohy biznisu

[ 1]

[21]

» Existuju sektory s vyS5ou marzou na zakaznika

« Utilizacia najvzacnejSieho aktiva — dovera "
Sirokej zakaznickej bazy

Jedna komodita =—— Dual fuel = Sluzby/riesenia

- - ™. /SE

Dalsi dnvud lobalne megatrendy sa tykaja energetiky,
¢i chceme alebo nie

ey DRIVERLESS FREE FREE ELECTRIC POWER

AT PO U LT e ] | S ey A

b m P i o 9 ‘@ it 54{}{}
= = ) LJ”

Bk e .

A TECHNOLOGY Sk e
. & LIFE SCIENCES AT R

& g MEGA TRENDS g g 4

CYBER CASH
& MOBILE PAYMENTS

THE INTERNET
OF THINGS

i
e
COMPLTING S e —
: ARG :
[ o gl — - : =

™ /SE
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Kam smeruju inovacie?

Majetkové
poistenie,
sprostredkovanie
uverav
-~ e "ITiSmart,
L“m’i'im?'.f_& MVNO
THIH Se.
8c
Y =
E-mobilita

oo

Share of wallet slovenskej domacnosti

Ostatné
Polstenie

Zdravie

Telco
Doprava SR

Relax

i Obnovitelné
zdroje
Potraviny a

odevy ™ :

Facility

L
management

™ /SE

Eyvanio a
energie

Zmysel to dava pri riadeni z jedného

centra
e

A

Vyroba elektriny v
domacnosti

Uskladnenie
elektriny

4=
—)

Zobchodovanie
nadbytku

Smarthome riesenie
Smart platforma

4

Data = customer
insight = pridana
hodnota

@ -

| 1-

HH

Spntraha elektriny

B D

Servis, poistenie a
financovanie

™ /SE
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Komodita zdarma? Sci-fi alebo

it ]
buducnost’™?
2017 2025777
Dodavatel energii mmm)p _ Prevadzkovatel platformy
- Nakupuje energie na trhu - Prevadzkuje platfomu pre manaZment
Dodava energie domacnostiam decentralne] vyroby elektriny
- Prebera zodpovednost' za odchylku - Spéja decentralny dopyt a ponuku elektriny
vyrobcov i spotrebitelov (komunitna Groven)
Poskyluje dodato&né sluzby a - Spravuje/prenajima fyzické uloziska elektriny
instaluje diela - Prebera zodpovednost za odchylku uZivatefov

platformy

- Dodava riedenia ,,as a service” (napr. neplatime
za elektrinu ale za prendjom elekirame)

- Cena za pripadnu dodand komaoditu je
kalkulovana v cene sluZieb

Platba za MWh mmmm)p Platba za sluzbu (iné g_!' ZSE

komodity jednotky)

I I
-

Dakujem za

pozornost!

™ /St
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lll. BLOK

UTILITY BUDOUCNOSTI

10:05 - 11:30 - PANELOVA DISKUSE
MODERATOR:
Ing. Vaclav Loula, tiskovy mluvéi, Ceska asociace petrolejafského priimyslu a obchodu
UVODNI PREZENTACE:
Ing. Jan Mikulec, CSc., vykonny Feditel, Ceska asociace petrolejaiského priimyslu
a obchodu

PANELISTE:

B Mgr. Jan Duspéva, generélni feditel, CEPRO

® Ing. Ondfej Fasora, Ph.D., feditel odboru nepfimych dani, Ministerstvo financi CR

® Ing. Jan Mikulec, CSc., vykonny feditel, Ceska asociace petrolejaiského pramyslu

a obchodu

® Ing. Eduard Muficky, ndméstek ministra, Ministerstvo primyslu a obchodu CR

B Martin Peleska, reditel ceského zastoupeni automobilky Toyota, TOYOTA CZECH

® Ing. Michal Pres, vedouci strategie, SKODA AUTO CR

B Ing. Vladislav Smrz, ndméstek pro fizeni sekce politiky Zivotniho prostredi
mezinarodnich vztah(, Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR

TEMATICKE OKRUHY IIl. BLOKU

DISKUSNI TEMATA:

B Je rozvoj infrastruktury opravdu jedinou podminkou rozvoje alternativnich paliv?
Je slozeni vozového parku zérukou rozvoje alternativni dopravy v CR?

Jak dal se snizovanim emisi v dopravé podle ndvrhu smérnice EK RED II7?
Energie alternativni? Nebo obnovitelnd? Nebo oboje?

=
=
=
® Jaké budou fiskaIni dopady rozvoje alternativnich paliv?

CONFERENCE



Ing. Vaclav LOULA

Vystudoval Vysokou Skolu chemicko-tech-
nologickou v Praze, fakulta technologie
paliv a petrochemie, postgradualni studium
na Vysoké skole ekonomické v Praze, fakulta
narodohospodarska.

1972-1978 - Vyvojové stredisko paliv

a maziv Benzina n.p., ¢len Statni zkusebny
pro hodnoceni paliv

1979-1981 - Chemopetrol k.p. Benzina,
vedouci odboru fizeni a kontroly jakosti
1982-1992 - Specialista pro nédrodo-
hospodarské rozbory a koncepce pro
oblast ropy, paliv a petrochemie, Federalni
ministerstvo hospodarstvi

Od roku 1993 manazerské funkce BENZINA
a.s. obchodni reditel, reditel pro jakost

a vnéjsi vztahy

Déle pracoval (zasedal) v radé statutarnich
organl predstavenstva a dozor¢i rady -
BENZINA, Paramo, Mogul, Benzina Slovakia,
Benzina Trade (1993-2015)

Nyni CAPPO, vedouci stalé pracovni komise
pro paliva a odborny mluvdi.




Mgr. Jan DUSPEVA

generalni feditel, CEPRO

Je absolventem University Karlovy, obor
InZenyrska geologie. Promoval v roce 1998.
Pracovni kariéru zah4jil ve spolecnosti SG
Geotechnika, a.s. v Praze. V roce 2000 zacal
pracovat ve firmé BENZINA, a.s. v Praze, kde
pUsobil az do listopadu 2004 postupné jako
vedouci referdtu karet BENZINA, vedouci
oddéleni prodeje produktt a vedouci
odboru obchodu a marketingu. Od prosince
2004 az do srpna 2005 zastaval funkci
reditele pro tuzemsky trh ve spolecnosti
UNIPETROL RAFINERIE, a.s. v Kralupech
nad Vltavou. V této funkci se podilel

na realizaci projektd jako je prevod systému
velkoobchodniho prodeje pohonnych latek
ze spolecnosti BENZINA a.s do spolecnosti
UNIPETROL RAFINERIE a.s. Od zafi 2005

az dosud vykonava Mgr. Duspéva funkce
obchodniho feditele a mistopredsedy
predstavenstva ve spolecnosti CEPRO,
a.s.V prubéhu své ¢innosti ve spolecnosti
CEPRO fidil realizaci téchto projektd: projekt
obchodniho modelu zavedeni biopaliy,
restrukturalizace a centralizace obchodniho
Useku, vytvoreni obchodni strategie

a dalsi. Ve vSech vykonévanych funkcich

CON-ERENCE

uplatnil Mgr. Duspéva predevsim svou
vynikajici odbornost, pili a svédomitost.

V poslednich letech se Mgr. Duspéva
iniciativné postavil do cela skupiny ¢lent
CAPPO, ktefi si vytkli za cil G¢inné bojovat
proti danovym podvodim pfi obchodovani
s pohonnymi hmotami. Osobné pfipravil

a prezentoval zédkonodarnym organim,
statni spravé a odborné verejnosti analyzu
trhu s pohonnymi hmotami véetné rozboru
danovych podvodu a legislativnich Gprav

k jejich eliminaci. Od bfezna letosniho roku
vede za timto Ucelem zaloZzenou pracovni
skupinu.



Ing. Ondiej FASORA, Ph.D.

odbor nepfimych dani, Ministerstvo financi CR

Celou svou odbornou kariéru vénuje
problematice nepfimych dani, zejména pak
dani z pridané hodnoty. Od roku 2016
zastava pozici reditele Odboru neptimych
dani Ministerstva financi CR, kdy do gesce
odboru patfi zejména oblast dané z prfidané
hodnoty, spotfebnich dani a energetickych
dani. Soucasné také prednasi danovou
problematiku na Vysoké skole banské -
Technicka univerzita v Ostravé.

Ministerstvo financi
' 'CESKE REPUBLIKY

Alternativni paliva a daneé

Konference Pro Energy
23.—24.11.2017 Kurdéjov u Hustopeci

Ondfej Fasora
Odbor nepfimych dani
Ministerstvo financi €R
listopad 2017

um 67 SBORNIK KONFERENCE



<= Ministerstvo financi
CESKE REPUBLIKY

e

Danova zvyhodnéni alternativnich paliv
= Jak pripadné podporit vyuziti alternativnich paliv
v dopravé?

= danove zvyhodnéni alternativniho paliva?

= danové zvyhodnéni motorovych vozidel?

= danova podpora infrastruktury?

= danfové ulevy firem produkujicich alternativni
paliva?

= zvySeni danového zatiZzeni ,nealternativnich paliv“
a jejich producentl?

?

ass sss sEs mEE sEe B E W

Ministerstvo financi
CESKE REPUBLIKY

Danova zvyhodnéni alternativnich paliv
(spotrebni dané)

EU minimdalnisazba EU minimalni Aktualni sazba
dané sazbadané dané
(v EUR) (v K&) (v K&)

Aktualni sazba
dané (v K&/ GJ)

PRUENERGY
CON=ERENCE




b : Ministerstvo financi
280 CESKE REPUBLIKY

Danova zvyhodnéni vozidel na alternativni paliva
dan silnicni
= Osvobozeni od dané

a. vozidla pro dopravu osob a

b. vozidla pro dopravu nakladt (s nejvétsi povolenou hmotnosti méné nez 12 t)

= podminky:
= maji elektricky pohon,

= maji hybridni pohon,
= pouzivajici LPG éi CNG nebo
= jsou vybavena motorem urcenym jeho vyrobcem ke spai—.o_vé'ni E 85,

= Snizeni saz by dané (v zavislosti na stafi vozidla, pro viechna vozidia)
= 48 % (prvni tfi roky od data prvni registrace)

* 40 % (Etvrty az Sesty rok od data prvni registrace)
= 25 % (sedmy az devaty rok od data prvni registrace)

L Ministerstvo financi
CESKE REPUBLIKY

Predepsana vyse spotrebni dané z klasickych a
alternativnich paliv

Celkem 85003547 425 89223677475

Podpora biopaliv (rozdilnost sazeb
dané) 2002574856

SBORNIK KONFERENCE




Ministerstvo financi
= 'CESKE REPUBLIKY

Dokumenty obsahujici potencialni danova
zvyhodnéni alternativnich paliv

Vicelety program podpory dalSiho uplatnéni udrzitelnych biopaliv v dopravé (MZe)

= schvdleno EK rozhodnutim €. SA.39654 7z 12 srpna 2015
Narodni akéni plan cisté mobility (MPQ)
= diskuze nad

= [jprava rezimu a sazeb
' ) VO (nutné zpracovani analyzy)

= schvaleno usnesenim viady €. 941/2015
Memorandum o budoucnosti automobllcwehc- prumvslu v CR (MPO}
= analyza moZnosti padpory SKuf

* analyza moznosti (o Be]

® podepsano dne 11.10. 2017
Memorandum o diouhodobé spolupraci v oblasti rozvoje vozidel na zemni plyn pro obdobi
do roku 2025 (MPO) :

o i oo pFiznivéjSich sazeb dané z CNG/LNG | . 0

= projedndvani materlalu viddou odlmzenu

,," Ministerstvo financi
;ﬂ,-.-;; CESKE REPUBLIKY

Negativni dopady danovych vyjimek

Trendem moderni danové politiky je danova neutralita a
preference minimalniho poctu vyjimek.

Mozné negativni dopady danovych vyjimek

= které alternativni palivo je budoucnosti, tj. je pfipadna danova
podpora nasmeérovana na ,,spravné” palivo?

= preference jedné skupiny subjektd (paliv) nad jinou
redlné snizeniinkasa dané
potencial zneuziti k danovym GnikGm
zvysené naklady na spravu dane
neprehlednost a netransparentnost danovych systémi

multiplikace danovych vyjimek

PRGENERGY
CONFERENCE




Ing. Jan MIKULEC, CSc.

vykonny feditel,
Ceska asociace petrolejaiského priimyslu a obchodu

Vystudoval fyzikalni chemii na prazské VSCHT,
kde také pUsobil jako védecky pracovnik

a odborny asistent. Od roku 1990 pusobil

na Ministerstvu skolstvi mladeze a télovychovy
CR v odboru vysokych $kol a jako tajemnik
Akreditaéni komise vlady CR. Na trh pohonnych
hmot vstoupil v roce 1996, kdy se stal vedoucim
controllingu ve spoleénosti Aral CR. Poté
plsobil v OMV Ceské republika jako sales
support manager a nasledné presel do Benziny
na pozici finan¢niho feditele a poté jednatele
spolecnosti Benzina s.r.o.. Mezitim pracoval také
ve spolecnosti OBI. Od roku 2013 je vykonnym
feditelem Ceské asociace petrolejaiského
pramyslu a obchodu.

PRO-ENERGY CON 2017

Alternativni paliva v dopraveé ?
urcité ANO, ale ...

Jan Mikulec
vykonny feditel CAPPO



Cena ropy od roku 1946

120

USD/bbl

--------- nominalni

cenav USD 2017

= = apriimér od roku 1946
= = «primér od roku 1980

100 -

80 - = == eprimér od roku 2000

1946
1950
1954
1958
1962
1966
1970
1974
1978
1982
1986
1950
1954
1998
2002
2006
2010 -
2014

Pohony automobili
nékteré byly prvni (Cugnot 1771) a preckaly staleti
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Jiné ovladly svet
(Benz Victoria 1893)

L

Palivo

benzin, nafta (az po obsah
bioslozky ~ 100%)

topné oleje

tézké ropné frakce (lodé)
CNG, LPG

vodik

Dalsi se vraceji
(Jenatzy 1899)

Pohon: elektrina z baterie nebo palivového ¢lanku (vodik)



Souhrnny pirehled o silni¢nich vozidlech
registrovanych v CR koncem roku 2016

benzinovée

dieselove

elektrické
LPG

ostatni

974
47
14 864

3 337 837
1954 086

62,9%
o
s
0,0%
0,3%

Osobni automobily

5 307 808

benzinové

dieselove

ostatnil

1745

1135

7217

87%

857%
5,6%

Mikrobusy a autobusy

20 097

benzinové

dieselove

elektrické a ostatnil

574981
3674

93 538

13,9%
85,5%
0,5%

Nakl. vozidla (vé. LUV) a tahacde

672 193

Struktura vozu v zapadni Evropé - 2016

(EU15 +EFTA)

2% HYBRID GASOLINE

46% GASOLINE

CON=ERENCE

1% LPG/NGV/EES

2% ELECTRICALLY CHARGEABLE
VEHICLES (ECV)

\

49% DIESEL




Co si mysli zakaznici
prizkum KPMG , Alternativni paliva” — ¢erven 2017

Klasické spalovaci motory
¢ stale dominantni- v pouzivani,v povédomii v preferencich nakupu.
Elektromobily
* v povédomiridi¢h také pomérné znamé
s vysSimu vyuziti brani
— vysoka pofizovacicena, ktera je nejdtlezitéjSim kritériem pfi vybéru vozu
— 3patnd dostupnost a sit dobijecich stanic
* elektromobily jsou vnimany jako
— ekologické, urcené zejména pro kratsi vzdalenosti
— snejvétsSim potencialem pro rozsireni na trhu.
* jednoznacnym lidrem mezi elektromobily je znacka Tesla
CNG je vnimano podobné jako jiz vice znamé a rozsirené LPG.
« zaostavavsak v povédomi, preferencich, vhodnosti a predevsim v dostupnosti
cerpacich stanic.

* celkové jsou pohonyna plyn (LPG, CNG, LNG) oznacovany za nebezpecné, nebudici
ddvéru, ale zaroven za ekologické a usporné.

Kritéria ceny a dostupnosti plnicich/dobijecich mist jsou oznacovana jako
nejdllezitéjsi pro rozvoj alternativnich pohonii obecne.

Nakup vozu _
focus KPMG

PREFEROVANY POHON OCEKAVANA CENA VOZU
{1 odpovéd)
Pramérna otekavana cena: 217 824 K&
klasicky spalovaci - benzin Median: 150 000 K&
klasicky spalovaci - nafta Minimum: 0 Ké l

Maximum: 2000 000 K&
LPG

hybridni pohon = [3] @ — 31% - p—
CNG
[l

8%
elektromohbil
L
o . of
S S & & %
¥ ‘i ! ’ &
& & < &
o ﬂi‘;:;igf:lzp:: ;;{!izzk:\fa;zf: S Polovina téch, kdo planuji nakup vozu, hodlaji koupit
B oty b (LPe, st viiz do 200 tisic K&, druha polovina je ochotna
CNG, elektromobil), nejéastsji i.PG . investovat vice nez 200 tisic K&. Jen & % dotéazanych
! ! ’ vaak hodla utratit vice nez 500 tisic Ké !l!

nevi

Ale - znaéna obliba SUV nasvédcuje, Ze zakaznici se obcas nechovaji ekologicky
(a ostatné ani ekonomicky).



A jaka auta ve skutecnosti kupuji?
Os. automobily — vyvoj do fijna 2017

Zaregistrovano:
nova vozidla 229 tis. + ojetd vozidla 144 tis - vyrazeno 177 tis. = pFirGstek 196 tis.

Podil NM na novych vozidlech

50%

32%

30% T
™~ ™~ ~y (o] [12] rm (121 o = = =T =T Ly L L L Lo W o Lo - r~ P~ M~
— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —
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A jaka auta ve skutecnosti kupuji?
Podil alternativnich OA na novych vozidlech

3,0%

e Podil vozidel na alternativni paliva celkem
2,5% - sz toho CNG s P

—— toho hybridni

_____

2/0% A—A—t——t— et
1,5% -

1,0% -

0,5% -

01/12
04712
07/12
10/12
01/13
04/13
07/13
10/13
01/14
04714
07/14
10414~
01/15
0415
07/15
10/15
01/16
04716
07/16
10/16
01/17
0417
07/17
10/17
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Stav v EU neni prilis odlisSny
Registrace novych vozu - EU 2016

----------------------------------------------

Battery Elactric
Vehicles (BEV)

Plug-in
Hybrid
15% Vehicles

Diesel/Petrol
Vehicles

Total number |
~ registered in 2016 |
) 609,629

Co vSechno treba vzit v potaz? - rtizné pohledy maji

vyrobci osobnich automobilida LUV
* jsou pod tlakem limitu CO, v g/km

zakaznici (zejména osobni automobily a LUV)

* limitem je pofizovaci cena a ekonomika provozu

* elektromobily jsou omezeny dojezdem (odpada u vodikového pohonu)

* ale roli muzZe sehrat generacni zména chovani (auto jenom do mésta a
blizkého okoli, jinak verejna doprava, sdilena auta).

velka mésta
* ddraz na lokdIni emise (NO,, PM)
* snaha omezovat auta na naftu
* v hromadné dopravé ve méstech preference CNG (s ohledem na
pomér emisi (prioritni) a ekonomiky). Nasazeni elektrobus(
limitovano dojezdem, tedy nutnosti mit dostatecné hustou nabijeci
infrastrukturu nebo alespon zcasti trakéni vedeni (tato nevyhoda
odpada u vodikového pohonu)



vyrobci paliv

* tlak na vysSi udrzitelnost bioslozky

* biopaliva |I. generace vyznamné stabilizuji ekonomiku zemédélstvi
(celoevropsky) a jsou obnovitelnym zdrojem. (Lze tedy ocekdvat
ucinny tlak proti sniZzovani jejich podilu a snahu omezit jejich dovoz
nebo suroviny pro jejich vyrobu ze zemi mimo EU).

* vyspéla biopaliva: je jimi hodné argumentovano, ale zatim realné
nejsou ve vyznamném mnozstvik dispozici

nakladni doprava, zemeédélstvi, stavebnictvi.....
* Uvahy o alternativnich pohonech jsou velmi sporadické

a nezapomenme na fiskalni dopady

vybér SPD z min. oleju v roce 2016: 88,4 mid. K¢ + 21% DPH = 107 mld.
K¢

(~ 8,3% celkovych pfijmU statniho rozpoctu)

Zdanéni energie pro dopravu

Vybér SPD z min. oleji v roce 2016 : 88,4 mid. K¢+ 21% DPH =
107 mid. K¢ (~ 8,3% celkovych pfijmi statniho rozpoctu)

sazba dané _, 450
GJ = 400 BA O
K¢ jednotka Rl S
energie 350 -
BA 12 840 10001 400 wilih g
300 - NM O

NM 10950 10001 304
E85 (75% EtOH) 4613 10001 194 250 - ¢ B30
B30 8520 10001 243 200 - _ E85(75%

: - EtOH)
B100 2190 10001 66 —_— R
LPG doprava 3933 t 86 min
............................. foncnsmensusmmasninssssies 100_
CNG (2017) 68,40 KE/MWh 19 o CNGEU = LPG
CNG (2020) 264,80 KE/MWh 74 S0 e min

5 CNG ®

20 30 40 50 60 70 80 90 100
emise v 2CO0;4,/MJ

CON=ERENCE



Zakladni cile - paliva

do roku 2020

cil nastroj

po roce 2020

cil nastroj

emise |dodavatelé BA a NM: biopaliva 1. minimalné stejny  biopaliva 1. generace,
6% uspora emisi (CO2 generace, is vy3&i (ale podil ma klesat)
+ ekvivalenty) oproti  koncentraci
referencnimu roku bioslozky
2010 vyspéla biopaliva, podil
ma byt zavazny
LPG, CNG LPG, CNG
bioplyn
elektfina elektfina z OZE
vodik?
OZE |CR: 10% energie v biopaliva 1. vyssi, ~ vice nez biopaliva 1. generace
dopravé z OZE generace 12%
vyspéla biopaliva
bioplyn
elektfina z OZE elektfina z OZE
vodik?
emise i [objemova biopovinnost: pfimichavani zejména s ohledem na OZE v dopravé muie
OZE |pbiosloZky do BA - 4,1% v/v, NM 6% v/v byt i vy38i, zejména u benzinu (horma EN

228 pfipousti 10 % - E10)

Zakladni cil — vyrobci os. vozidel

vyrobci
OA

120 gCO2/km sniZovani spotieby

95 gC0z/km

vy$3i podil voz( s niZzsimi
emisemi (primarné na
elektiinu)

Pozn. 95 g CO,/km odpovida zhruba spotrebé nafty 3,6 It/100 km nebo
benzinu 4,1 It./100 km a po roce 2025 ma byt(?) cil 75 g CO,/km

* pro vyrobce aut to znamena mit v portfoliu prodanych aut znacny
podil aut s ,,nulovymi“ emisemi, tedy elektromobily

* Uspora emisi aut na CNG neni tak vysoka (pokud se nebude jednat
o biomethan)

* stranou pozornosti EU i vyrobcu stoji LPG

* kolem roku 2030 Ize oCekavat vyraznéjsi nastup aut na vodik




Legislativni Uprava

* v EU pfimo & nepfimo fesi celou problematiku vice nez 10 politika dokumentq,
Uprava je roztfisténa, nejednotnd a misty i nekonzistentni.

* jednotlivé zemé EU implementuji pfijaté cile individualné a v odlisnych ¢asovych
obdobich, s riznym akcentem na jednotliva alternativni paliva a tedy jejich
podporu, véetné budovani infrastruktury

» v CR se problematikou Uspory emisi sklenikovych plynti a obnovitelnych zdroja
zabyvaji

» Stdtni politika Zivotniho prostiedi CR 2012 — 2020

s Prechodny nérodni pldn Ceské republiky

» Stdtnienergetickd koncepce Ceské republiky

* Ndrodni akéni plan energetické ucinnosti Ceské republiky

» Ndrodni akéni plan Ceské republiky pro energii z obnovitelnych zdroji

*  Narodni akéni plan pro biomasu

* Dopravni politika CR pro obdobi 2014 — 2020 s vyhledem do roku 2050
* Nadrodni akéni plan c¢isté mobility

= Ndrodni program sniZovdni emisi Ceské republiky

Pohled CAPPO

Co ocekavame:
* prinejmensim do roku 2030 (ale spiSe déle) bude vétsSinovy podil energie v
dopravé pochazet z ropy

* podil obnovitelnych zdrojl a alternativnich paliv poroste. Je ale potieba
uvazlivé definovat stabilni, jednotici a realnou politiku jejich rozvoje,
ktera bude:

— akcentovat pravdépodobny technicky vyvoj pohont automobilt

— respektovat stav vozového parku a trendy jeho vyvoje v CR i mozZnosti
rozvoje infrastruktury

— podpora rozvoje musi odpovidat podminkam, zajmim, mozZnostem a
zdrojim CR a splfiovat pozadavky EU v mife postadujici.

CAPPO je pfipravena kooperovat se viemi zainteresovanymi Ufady a

institucemi pfi pripravé jednoticiho pohledu na alternativni paliva
prfinejmensim ve stejné mire jako v uplynulych letech.

CON=ERENCE



Dékuji Vam za pozornost
a trpélivost

Backup



Biopaliva nejsou novinkou
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E20+ - zdkon 85/1932 Sb. ze dne 7. éervna 1932
o povinném miseni lihu s pohonnymi latkami

§1
(1) Mineralni oleje ziskané na UGzemi republiky Ceskoslovenské, jichZz hutnota pfi +15°
st. C (+12 st. R) nedosahuje 790 st. (tisicin hutnoty ¢isté vody), smé&ji byti k pohonu
motord uvadény do volného obéhu z dolu, rafinerie mineralnich olej nebo z vyrobisté
jen po smiseni s lihem.

Pomér povinného miseni smi byti nafizenim stanoven pouze v téch mezich, aby ve 100
objemovych dilech smési bylo nejméné 20 a po slySeni zajmovych organisaci nejvyse
25 objemowvych dild lihu, z ¢eho? bude misen jeden objemovy dil alkoholu
methylnatého, pokud vyroba stacdi. Uvadéti do obéhu smési s vy$sim obsahem
alkoholu ethylnatého, nezli bude nafizenim stanoveno, jest dovoleno za podminek,
stanovenych ministerstvem financi v dohodé s ministerstvem vefejnych praci.

CON=ERENCE



| meziresortni pracovni skupina byla
§2

(1) PFi ministerstvu financi zfizuje se komise pro zkoumani otazek, souvisejicich s
pouzivanimlihu k pohonu motor(. Komise tato bude slozena:

a) ze dvou zastupcll ministerstva financi,

b) z jednoho zastupce ministerstva obchodu,

c) z jednoho zastupce ministerstva zemédélstvi,

d) z jednoho zastupce ministerstva verejnych praci,

e) z jednoho zastupce ministerstva narodniobrany,

f) ze stédlého vladdniho zastupce ve spolecnosti hospodaticis lihem,
g) ze Ctyr zastupcl technické védy,

h) ze dvou zastupct lihovarské vyroby zemédélské a dvou zastupcl lihovarské vyroby
pramyslové,

ch) z jednoho zéstupce organu hospodariciho s lihem,
i) ze tFi zastupct spotiebiteld mineralnich olejq,

j) ze ¢tyf zastupch vyroby a obchodu minerdlnimiole;ji,
k) ze tfi zastupct motorového provozu.

Cile v zemich EU

Ethanol Biodiesel Overall
Austria - = =
Belgium 856 v 6 A
Bulgaria T V' 8 v
8.8 E
- - 24 E
Cz Republic 4.1 v 8 v 10 E
Denmark J . 575 E
Estonia -
Firnland . 10 E
France 7 E 7.7 =
Germany
Graece 7 W
Hungary - - 4.9 E
Ireland - = G E
Italy - - 6.5 E
Latvia . >
Lithuania 5 W [ v
Luxembourg - - 515 E
Malta - 7.5 E
Metherdands x - .75 E
Poland - - 7.8 =
Portugal 25 E - 75
Rormani 4.5 Vv 6 W -
4.6 W 7 v 7.2 v
7.5 E
5 E
United Kingdom - - 4.75 W




Nahrazeni 5% energie v doprave alternativnim palivem

spotifeba energie v dopraveé je ~ 257 PJ, tedy 5% je ~ 13 PJ
» nahrada realné prichazi v ivahu u osobnich automobill (spotfeba energie
147 PJ), lehkych uzitkovych vozidel (~ 8 PJ) a autobust (28 PJ)

* pocet OAkoncem roku 2016 byl 5 368 tis., pro pozadovany podil
energie by tedy muselo byt 395 tis. OA na alternativni pohon. V roce
2016 bylo ale nové zaregistrovano 5 090 OA na alternativni pohon.

* pocet LUV koncem roku 2016 byl 547 tis., pro pozadovany podil
energie by tedy muselo byt 40 tis. na alternativni pohon. V roce 2016
bylo ale zaregistrovano 42 LUV na CNG a 1 na elektrinu

* pocet autobusli koncem roku 2016 byl 20 tis., pro pozadovany podil

energie by tedy muselo byt 1 tis. na alternativni pohon. To bylo
dosazeno jiz v roce 2015.

2017 — podpora alternativnich paliv
VIada CR projednala nebo ma projednat

«  VyufZiti vodikového pohonu v dopravé v Ceské republice (MD)
cilem 12 plnicich stanic v roce 2025. Rozvoj je potreba podpofritdotacemi na jejich
vystavbu, podporou ndkupuvozidel na vodik (autobusy) a dal$imi dlevami pro
vozidla na vodik.

*  Memorandum (Sdruzeni automobilového préimyslu a VIada CR) o budoucnosti
automobilového primyslu v Ceské republice ,Cesky automobilovy pramysl“
(MPO)

Rozvoj je potreba podporitdotacemi na budovaninabijecich mist, podporou
nakupuvozidel na elektrinu (autobusy) a dalsimi Glevami pro vozidla na elektrinu.

*  Memorandum (ministfi zivotniho prostredi, primyslu a obchodu, dopravy, financi
a pro mistni rozvoj a zastupci plynarenskych spolecnosti) o dlouhodobé spolupraci
v oblasti rozvoje vozidel na zemni plyn pro obdobi do roku 2025 (MPO)

Rozvoj, s cilem 10% energie v dopravé na zemni plyn v roce 2025, je potieba
zachovanimdanové podpory do roku 2025, a opét dotacemi

CON=ERENCE



Ing. Eduard MURICKY

naméstek ministra,
Ministerstvo priimyslu a obchodu CR

V roce 1987 absolvoval Gymnazium

Jana Keplera v Praze se specializaci

na ekonomii. Po zakonceni studia na Fakulté
mezinarodnich vztahd Vysoké skoly
ekonomické v Praze v roce 1992 pusobil

do roku 1994 na Ministerstvu hospodarstvi
v Agenture pro rozvoj malého a stfedniho
podnikani, kde se vénoval programu Phare.
Poté pracoval v manazerskych a fidicich
funkcich v privatni sfére predevsim v oblasti
obchodu. Nejprve ve spolecnosti Mediatel,
kde zastéval postupné funkce asistenta
manazera marketingu, produkt manazera,
reditele marketingu a obchodniho

reditele spolecnosti. V roce 2007 nastoupil
do spolecnosti JPS na pozici produkt

manazera. Roku 2008 se stal feditelem
odboru strategii a trendd na Ministerstvu
pramyslu a obchodu, roku 2012 reditelem
sekce primyslua 1. 10.2014 byl jmenovan
do funkce ndméstka ministra, fidi sekci
pramyslu.




Martin PELESKA

feditel c¢eského zastoupeni
automobilky Toyota, TOYOTA CZECH

Automobilovou kariéru zacal v roce 1999
ve Ford Motor Company, kde pusobil

na mnoha rlznych pozicich v oblasti
poprodejnich sluzeb, prodeje, fleetu

a rozvoje dealerské sité. Od roku 2006
plsobi v zastoupeni znacky Toyota a Lexus,
kde zacal jako prodejni manazer. V letech
2009-2012 pracoval v evropské centrale
Toyota Motor Europe v Bruselu (BE),

kde mél na starost planovani prodeje

a vyroby a néasledné také cenotvorbu
vybranych modell. Po navratu v roce
2012 se stal prodejnim a marketingovym
reditelem Toyota Motor Czech s.r. o..
Spolu s restrukturalizaci a prechodem

na Toyota Central Europe (CR, SK, HU) byl
jmenovan do funkce CZ Country Director se
zodpovédnosti za zastoupeni znacek Toyota
a Lexus v CR.

Namireno k Vodikovée
Budoucnosti

Martin Peleska

Director, Toyota Central Europe — Czech

CON=ERENCE
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Je mozné branit se zménam?

- r. 1865 — Locomotive Act® upravujici pravidla pro
samohybna vozidla

- Marna snaha o udrZeni status quo v dopravé
- TOYOTA - spoletnost, ktera provokuje ke zm&nam
- Hybridni pohon s 20. letou historii {od r. 1997)

-Vice neZ 11miliond prodanych vozd — 36 riznych
modeld k dispozici v 90 zemich

- TOYOTA - jiz 10let v pripravé na BUDOUCNOST

- MIRAI v japonstiné znamena BUDOUCNOST

- Prvni seriové vyrabény vuz pouZivajici
vodikovy palivovy Clanek

- Jde 0 ELEKTROMOBIL Ktery =i pomocti
palivového &lanku vyrabl elekifinu z vod ™

- Provoz s nulovou emisni stopou - jediny

.odpadni produkt je H.O" 2 g 110+

prodano
v EU

s 2 000 3,000 30,000

Evropa Miral/rak Mirak'rok Miraifrok

2016 2020+




Evoluce od Hybridu k autu na ,Vodik"

Nové wyvinuto pro
sobéstatny
elektricky provoz

Shodny s Toyota
hybridnimi modely

etk 4wl rebUgar o pulrenpt Okl
enaig pll brnkim

Vysokotlake vodikove nadrie Palivove clanky
10 nadri z MIRAI 2 jednotky z MIRAI

Vyrovnavaci baterie Elektromotry

4 jednotky z TOYOTA CROWN 2 ks z Lexus RX

CON=ERENCE



DALSI VYUZITi PALIVOVYCH CLANKU

TOYOTA
AUTOBUSOVA DOPRAVA — Fuel Cell bus

TOYOTA - Project Portal W—

KAMIONOVA DOPRAVA WD . . ..o 4por a

Toyota Material Handling r;
VYSOKOZDVIZNE VOZIKY Emmm—) Fuel Cell Forklift .ﬂ

Househaold Fuel Cell system

PALIVOVE ELANKY PRO DOMACNOST  m Aisin Seiki r |

DEKUJI ZA VAS|I POZORNOST!




Ing. Michal PRES

vedouci strategie, SKODA AUTO CR

Vystudoval mezinarodni obchod na Vysoké
Skole ekonomické v Praze. V roce 2002
nastoupil do SKODA AUTO, kde nejprve
plsobil v oblasti prodeje a marketingu
SKODA Originalniho pfislusenstvi.

Poté jeho kroky vedly do oblasti
Technického vyvoje do tovarniho tymu
SKODA Motorsport, kde Fidil zékaznicky
program vozu Fabia Super 2000.

Od ledna 2015 do zari 2017 vedl marketing
prodejni organizace SKODA AUTO

v Ceské republice. K 1. 10. 2017 prevzal
zodpovédnost za strategii znacky SKODA
v Ceské republice.

SKODA

SIMPLY CLEVER

Michal Pres
SKODAAUTO CR
23.11.2017

CON=ERENCE



Podil jednotlivych paliv na registracich OA v CR

Trend
@) Benzin 25,78% | 355,48% | 55,93% | 53,77% @ 54,56% | 57,99%
@ Nafta 41,38% | 4243% | 41 67% J 43,01% | 42,58% | 38,34% ":::}
@ CNG 0,27% 0,23% 0,73% @ 1,19% 1,09% 1,03% ﬂ
LPG 0,30% 0,39% 0,77% 0,55% 0,19% 0,44% =
202 ﬂ@ Elektro D,Dﬁf’.’f@_ | 0,(}_2% _ 0,1 D%_ 1 0,12% a| 0,08% N | 0,1 1_5_'»_'3;_ —
@) Hybrid 021% | 0,27% 0,20% | 044% | 0,59% 1,01% ﬂ
Ostatni = 2,01% | 1,18% 1,00% 0,92% 0.91% 1,.08%

" Ostatnl = maloséno wrobd

Resumeé

« stabilné dominantni podfl konvenénich paliv Benzin + Nafta
« 2012:97,16%/ 2017:96,33% (-0,83 %)
« pokles podilu Nafta aZz ve 2017, primarné ale ve prospéch podilu Benzin

« trendové pozvolny rust podili CNG a Hybrid
+ trendové spise stagnace podill LPG a Elektro
« do roku 2020 pravdépodobné nedojde k vyraznégjsimu poklesu podilu
konvenénich paliv Benzin + Nafta (pfirozenou cestou)

CNG trh v Ceské republice
SDA registrace (2012-2017)

3000
2500
o0 g
QOCTAVIA G-TEC
1500 1402
L
1000 3
CITIGO G-TEC
500 Ll 379 B
303
0 e N/ D02
2012 2013 2014
TP CNG 0,27% [ 023% | 0,73%
TP SA 1.8% 20% 57%
TPWVWAG T2% 849% 89%

2751

842

2015

[ 1,19% |

69%
294%

2843

Lxrs

2016

[ 1,09% |
CT78% |

98%

@) SKoDA
2120
304
Ostatni
1 OCTAVIA
CITIGO
17
01_09v2017
1,03%
81%
97 %
@) SKoDA



Dalsi kroky nutné pro vétsi popularizaci CNG

Legislativa a infrastruktura
ProdlouZeni zvyhodnéni spotfebni dané& na CNG i po roce 2020
ZjednoduZeni legislativy v oblasti gara?ovani a omezeni zakazl viezdu

Zajisténi daldich vyhod pro uZivatele (parkovani na rezidentnich stanich, vyuiti autobusovych pruhl atd.)

£KODA AUTO €R — plany, ukoly, vyzvy
Pokraéovani podpory modelu QCTAVIA G-TEC - bonus 30 000 K& pfi wyuditi financovani
Marketingové-komunikaéni podpora pro modely G-TEC
Roziifeni a optimalizace SKODA CNG portfolia
MNovy motor a vEtsi dojezd na CNG u modelu OCTAVIA (2018)
CNG nové u pfistich generaci modell RAPID (2019) a FABIA (2021)

Optimalizace servisnich nakladu

Vytvofeni a rozvoj] CNG sekundarniho trhu

@) SKoDA

Dékuji za pozornost.

: @) SKoDA
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Ing. Vladislav Smrz

naméstek pro fizeni sekce politiky Zivotniho
prostiedi a mezinarodnich vztah

Narodil se v roce 1977, vystudoval Socialné-
ekonomickou fakultu Univerzity J.E.

Purkyné v Usti nad Labem. Poté plisobil v
chemickém a automobilovém prdmyslu,
kde mél na starosti oblast personalistiky,
bezpecnosti ¢i spravy majetku. Pred
nastupem na MZP pusobil na pozici
personalniho reditele ve spolecnosti
Lovochemie. Ve volném case rad sportuje,
lyZuje a jezdi na koni. Ma dvé dcery.

znecisteni z dopravy ve velkych
mestech v CR

Ministerstvo Zivotniho prostiedi WWW.MZp.(2
Ministerstvo Zivotniho prostiedi Viriovickd 65, 100 10 Praha 10
Ceski republika




T |
podpora cisté mobility napric resorty

»  Vychazi z NAP cisté mobility (2015)
*+ Nepokryto (podnikatelé+MHD v Praze, FO)

IROP (MMR) OPD (MD) OPPIK{MPO) NPZP (MZP)

+ Podpora nidlouipu CNG 3 « Podpara velfejné « Podpora ndkupu EV a = Oswita
elektro bust & infrastruktury dobijecich pofizeni dobijecich P
elektrickych kolajovinch stanicpro EV / CNG / stanic - P

.
p

vozide| LMNG & vodik « Phijemdi: _
= PHijemci: « PHljemd: « podniky mimo Prahu . p
« yefajné DP » provorovatalé . Bl
dobijecich stanic i

= Qrganizace jimi Znzenes

Ministerstvo fivotniha prostiedi WWW.MZIP.CZ
Ministerstvo fivatniho prostiedi Vriovickd 65, 100 10 Praha 10
Ceska republika

T
MZP a dista mobilita
- bila mista na EU dotacni mapeé -

EV, HEV, PHEV, =
bikesharing CNG osveta

ekomob

Sistd mobilita

alokace: 20 mil. K¢

alokace: 20 mil. K¢ alokace: 100 mil. K¢
termin:31.1.2018 termin:27.9.2018 te"""‘":%l'l'zkm_g
kdo: podnikatele, kdo: mésta, kraje kdo: mesta, kraje
statutarni mésta
Ministerstvo Zivatniho prostiedi WWW.MZP.CZ
Ministerstvo fivotniho prostredi Vriovickd 65, 100 10 Praha 10
Ceska republika

PROENERGY
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jak zlepsit ovzdusi ve mestech?

carsharing

é .'_ﬁ_'"]—:J'ffé

verejna doprava
(trakce, CNG,eBys, H,)

fizeni dopravy +
parkovani

Ministerstvo Zivotniho prostied) WWW.MZP.(Z
Ministerstvo Zivotniho prostiedi Vrdovickd 65, 100 10 Praha 10
Ceski republika
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Mgr. Milena Geussova
redaktorka

Je odbornou redaktorkou Pro-Energy
magazinu, v letech 2010-2014 byla jeho
$éfredaktorkou. Vystudovala Filosofickou
fakultu University Karlovy. Ma dlouholetou
praxi v médiich, kde se vénovala
ekonomice a po roce 2000 predevsim
energetice. V letech 1990-1994 pracovala
v ekonomické rubrice znovuobnovenych
Lidovych novin, 1994-1999 v asopise
Tyden, z toho dva roky jako vedouci
ekonomické rubriky, od roku 1999 do roku
2008 v tydeniku Ekonom. Po roce 2008
do soucasnosti externé spolupracuje

s raznymi médii, napr. Hospodarskymi
novinami, Technickym tydenikem aj.




Ing. Zdenék Danielovsky

poradce, Ministerstvo primyslu a obchodu

Ing. Zdenék Danielovsky absolvoval
elektrotechnickou fakultu CVUT Praha,
silnoproud, obor Ekonomika energetiky.
Pracoval od roku 1972 v technicko-
obchodnim Utvaru energetické spolecnosti
Stfedoceské energetické zavody. Od roku
1980 do roku 2002 pracoval v CEZ, kde mél
na starosti projekty fakturace maloodbéru
a velkoodbéru, vedl oddéleni obchodniho
méreni a pozdéji odbor obchodu

s elektfinou. Od roku 2002 pUsobil jako
nezavisly poradce v energetice. V roce
2004 se zucastnil projektu v Kosovu pro
OSN. Presel do projektu CEZ v Bulharsku

a nasledné pracoval na Hlavni spravé

CEZ, a.s. ve funkci projektového manazera

wiww mipU
Jivetnine prostiedi ‘ o

Wkowicki 65, 100 10 Pratha 10

(il e
at!

podpory zahrani¢nich prodejnich
organizaci. Od roku 2011 pracuje

jako nezavisly poradce v energetice

a v poslednich letech spolupracuje s MPO,
Sekci energetiky.




Mgr. Jan Fousek

predseda dozor¢i rady,
Solarni asociace a feditel Solar Global Energy

Je vykonnym reditelem Asociace pro
akumulaci a baterie AKU BAT CZ,

kterd v Cechéch podporuje rozvoj
velkokapacitnich ulozist energie, zejména
v oblasti zmény legislativy. Pdsobi rovnéz
jako Predseda dozor¢i rady Solarni asociace
CR, kde je zodpovédnym za evropskou
agendu, Ucast na mezinarodnich
konferencich a v delegacich a za kontakt

s médii. Mgr. Jan Fousek je vrcholnym
manazerem skupiny Solar Global a.s.,
jednoho z prednich ¢eskych producent
fotovoltaické energie, kde z pozice feditele
vede jednu z dcefinych spolecnosti,

firmu Solar Global Energy a.s. Ta
obchoduje s elektfinou z vlastnich i cizich
obnovitelnych zdroji. Na energetickych
trzich se pohybuje od roku 2007.

V letech 2011 - 2016 byl spolumajitelem

a jednatelem jednoho z nejvétsich
evropskych obchodnikd s povolenkami

a elektfinou, spolecnosti Virtuse Energy.
Byl prvnim zahrani¢nim podnikatelem

na svété, jehoz firma vstoupila na rodici se
¢insky emisni trh, ktery pomahal na zakladé
zkusenosti z Evropy rozbihat.

CONFERENCE



René Greben

feditel, Energie pro Zivot”

René Greben je reditelem spolecnosti
Energie pro zivot s.r.o., ktera je dynamickym
dodavatelem elektfiny a plynu v Ceské
republice. Déle pracoval ve spole¢nostech
Bohemia Energy, Energetické Centrum a.s.
a Energy Supplier No. 1

Studie potencialu FVE v CR

B Studie Solarnfasociace a spolecnosti ENACO

» Predpoklady:

» promérnd mérna vyroba FVE za celou CR okolo 1000
KWh/EWR, (Konkrétni data: Praha 91% KWhikWp vs.
lihomoravsky kraj 1 084 kwh/kwp)

 maximainl celkowva stfeinl plocha radinnych a bytawvych
domi vhodna proinstalaci PV paneld stanovena na 53
miliond m2

» redlnd celkova stiesni plocha rodinnych a bytowych
dom O vhodna pro instalaci FV paneld stanovena na 29
miliond m2 (omezenl: vegetace, vy33l budovy v okoli,
nosnaost stiech apod.)




Odhad potencialu do roku 2045

» Omezeni dle parametrl v ASEK (zatéZ, osvit,..):
= 2 261 MWp rodinné domy
= 5107 MWp ostatni budovy

» Prirovnomernem rozkladu hodnota celkoveho
potencidlu 7 GW predstavuje 236 MW roZniho
instalovaného vykonu

» Solarni elektrarny na budovach mohou v roce 2045
vyrabét cca 7,3 TWh/rok

# Potencial vyroby FVE je ale mnohonasobné wy3si
{napf. brownfieldy, kontaminované £i jinak
znehodnocené plochy, parkovisté, skladky)

ElektFina ze slunce bude brzy nejlevnéjSim
zdrojem. Do roku 2025 se dostane pFed uhli.

¢ Odroku 2009 ceny solarni elektfiny klesly o 62 procent a zlevnovani bude
podle agentury Bloomberg dal pokradovat.

» Naklady se sniZily v kaidé casti dodavatelského fetézce. To rovnéz pomohlo
sniZit rizikové piirdZky u bankovnich Gvérd a zwysit wrobni kapacity na
rekordni Grovné, Do roku 2025 by podle Bloomberg Mew Energy Finance
mélo byt celosvétové v priméru levnéjsi pouzivat slunce nez uhli.

¢ Rychlost, jakou ceny slunecni energie klesnou pod cenu energie z uhli, se v
jednotlivych zemich [i&l. V zemich, které dovaieji uhli nebo vybiraji dan od
znedistovatell za emise oxid{ uhliku, jako jsou evropské zemé £i Brazilie, by
slunecni energie mahla byt levngjsi na potatku roku 2020 nebo dokonce
dfive. Zemim s velkymi domacimi rezervami uhli, jako jsou Indie a Cina, to
bude zfejmé trvat déle,

PROENERGY
CONFERENCE e



Ing. Pavel Pelcak

feditel Financovani energetiky
Komer¢éni banka a.s.

V roce 1995 absolvoval Dopravni
fakultu Ceského vysokého uéeni v Praze.
V Komeréni bance pusobi od roku 1995
v Korporatnim financovani, nejdrive

na pozici Uvérového analytika a poté

na pozici bankovniho poradce a pozdéji
v pozici feditele obchodniho centra.

Od 1.9.2014 jako manazer financovani
energetiky vede tym obchodnikd

a expertd se zamérenim na energetiku,
véetné financovani projektd. Kromé
téchto transakci se tym rovnéz podili

na stanovovani strategie a pristupu banky
k sektoru energetiky.

Komercni banka, a.s.
PRO ENERGY CONFERENCE

IV. blok —-Nové trendy a inovace v energetickych odvétvich

Pavel Pelédk

r4

= KB Banka roku
2016



Soucasna role obnovitelnych zdroji energie na energetickych trzich

Fosilni palivo je nerostna surovina, ktera vznikla v davnych dobach pfeménou
odumfelych rostlin a t&l za nepfistupu vzduchu. Radi se sem pfedevsim ropa,
zemni plyn a uhli. (wikipedie)

Obnovitelna energie je energie vyrobena z obnovitelnych zdroju, které se v
lidském casovem meéfitku prirozené obnovuji (wikipedie)

OZE ovliviuji ceny elektiiny stale vice
Postupny pfechod od centralnich k decentralnim zdrojum energie
Prednostnim vstupem na trh zvysuji OZE roli PpS

OZE jsou hybatelem prechodu od fosilnich zdroju k obnovitelnym

Jaky bude trend ceny energie pfi zvySovani role OZE za soucasnych informaci?
Je realné nahradit dosluhujici zdroje energie v horizontu 20 let?

PRO ENERGY CONWFERENCE 2017 0112207 | P2

KB

Technologie snizujici spotiebu energie

Ktera technologie nejvice ovliviiuje spotiebu energie?

CAPTAIN
ENERGY
NEEDPS YOU! J

KVET

Uspory z rozsahu

Elektromobilita

Rekuperace vzduchu v budovach
Tepelna c¢erpadla

Zateplovani budov

PRO ENERGY CONWFERENCE 2017 011220117 | PR3

KB
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Alternativni technologie ziskavani energie

Alternativni systémy dodavek energie je terminus technicus uzivany
zakonem 406/2000 o hospodareni energii. A podle n€j jsou to tyto Ctyfi

OZE - slunce, vitr, voda
KVET
Nastup/trend zvysujiciho se vyuzivani KVET je naproste ziejmy
SZT
Systémy Zasobovani Teplem (SZT) jsou zatim nejlepSim feSenim dodavek tepla ve
vétdich méstech, feknéme od nas na sever. Zejména u nas jesté dlouhou dobu bude
hrat podstatnou roli vyroba tepla z domaciho uhli, které je bezkonkurenéné
nejlacingjsi a pfi kogeneraéni vyrobé elektfiny u nas skvélym ekonomickym FesSenim.
Tepelna cerpadla
Tepelna €erpadla jsou technicky pomérné sloZité zafizeni, které ma bez dotaci

navratnost srovnatelnou se Zivotnosti. Kde neni jina moZnost uZiti &istych zdrojl
energie, jsou rozumnou alternativou.

PRO ENERGY CONFERENCE 2017 01122017 | P4

. KB

Financovani energetickych projektu

Komercni banka dokaze nabidnout financovani prakticky skoro na
vsechny projekty

Zakladni predpoklady/otazky pri financovani energetického projektu
« Stabilni a predvidatelna legislativa je zasadni podminkou

« Mate s touto technologii provozni zkusSenosti?

+ Bude projekt stavét zkuseny EPC kontraktor?

« Mate zajistén dostatek vstupl/mate jejich cenu pod kontrolou

« Jsou projektované provozni naklady odpovidajici podobné technologii v provozu
+ O co se opira Vase vira v projektované trzby?

PRO ENERGY CONFERENCE 2017 01122017 | PS5



Chytra méfeni ve vztahu k zakaznikiim a provozovateltiim siti

Jde s specifickou problematiku a nejedna se jen o méfeni, alei o
chytrou spotiebu a vyrobu energie.

Elektromér s HDO, jednosmérna komunikace, po léta se osvédcuje.
Jsou jeho moznosti pIné vyuzity?

Elektroméry se SIM kartou, on line obousmérna komunikace
Net metering (zname jiz od 80 tych let z Ameriky)

Moznosti rizeni spotreby i vyroby v sitich v zavislosti na vyrobé z OZE

PRO ENERGY CONWFERENCE 2017 01122017 | P86

Postaveni ,,prosumeru” na energetickém trhu

Samovyrobci nejsou "cerni pasazéri" v sitich, jak se drive
tvrdilo

Neodlehcuji naopak zatéz predevsim v distribucnich
sitich?

Hranice zjednoduseni procesu u vyroben do 10 kW by
méla byt zvysena na 30 kW

S rozvojem decentralni energetiky ma jit ruku v ruce rozvoj
legislativy pro samovyrobce

Ocekavame rozvoj legislativy pro samovyrobce

PRO ENERGY CONWFERENCE 2017 01122017 | PT

KB
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Alternativni vecerni program

cT Sport 18:30 Fotbal: FC Viktoria Plzeri — FCSB

NOVA SPORT 1 21:00 FOTBAL: Maccabi Tel Aviv FC — SK Slavia Praha

NOVA SPORT 2 21:00 FOTBAL: FC Seriff Tiraspol — FC Zlin

Damy se urcité tési a pripravujina Black Friday

Pouze v pfipadé Spatného vina. A to urcité nenastane.

C1 | NAZEV PREZENTACE 122017 | P8

Dékuji za pozornost PAVEL PELCAK
Reditel financovani energetiky
Strukturované financovani

Komeréni banka, a. s.
Vaclavské namésti 796/42
114 07 Praha 1

tel: +420 955 532 792
fax: +420 955 520 202
gsm: +420 602 269 585
e-mail: pavel_pelcak@kb.cz

NA PARTNERSTVI ZALEZI www.kb.cz

KB



Mgr. Radovan Sejvl
sdruzeni ENERGIS 24

Zakoncil v roce 1994 magisterské studium
diplomovou praci: Ekologické aspekty
energetiky. Cely profesni Zivot se zabyva
navrhovanim energeticky Gspornych
celkd, dlouhodobé provozuje Energetické
konzultaéni a informacni centrum EKIS se
specializaci na energetické vyuZiti biomasy
a odpadu pyrolyzou a zplynovanim,
publikuje a porada odborné seminare

v energetice. Je predsedou neziskové
organizace ENERGIS 21, kterd se
specializuje na technické vzdélavani

a technickou vychovu véech generaci

a propagaci vysledkd védy a vyzkumu

a zavadeéni novych technologii do praxe.

PETROL

MEDIA

CONFERENCE




ENERGIS 24

Spolek pro technickou vychovu

a vzdélavani ysech vékoyych generaci

zavadéni novych technologii do praxe

Priklady technického vzdélayani déti a mladeze

ENERGIS28

PREHLED CINNOSTI:

Vitéz
kategorie

R
SLEDUJEME NOVE PARADIGMA VEDY

T
E.ON Energy Globe Award CR 2013

{1 provoaovan EKIS jssp
strediska EKIS

x Tisice odbornych konzultaci
20 konferenci

x Poradame exkurze,
publikujeme prednasime

x 500 studetld, 7000 km
x 100 navstivenych cill

b 4

Kontakt: Mgr. Radovan Sejvl - 777 710 232 - www.energis24.cz



* Zavadime do praxe nové technologine na
strukturovani zemniho plynu a kapalnych paliv

Sledujeme Nové paradigma vedy: =

* V prostoru existuji stavajici védou
nedefinovane energie

* Kazda hmota ma svoji informacni
strukturu

* Dodavame moderni technologie, ktere
pusobi na molekularni strukturu
kapalnych paliv a zemniho plynu, coz
vede ke zvyseni vyhrevnosti a =
vyraznému snizeni emisi

Nové technologie pro IVA VODA

. 4 S pozménénou strukturou _—
eneergetickou uprayu vody " . -

Dodavame moderni
technologie na zménu
strukturyvody vedouci ke
snizenitvorbyvodniho kamene
a povrchového napétivody,
zvySenivynosu, zlepSenichuti,
vitalitya mikrobiologické
stability vody
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Ing. Pavel Simon, CSc.

viceprezident, Komora vyrobcov a uzivatelov

obnovitel'nych zdrojov energie
/ Zilinska univerzita

Absolvent Vysoké vojenské technické skoly
v Liptovském Mikulasi ukoncil studium

v roce 1994 jako kandidat vojenskych véd.
V rémci své vojenské kariéry se vénoval
vojenskému a speciadlnimu vyzkumu

a vyvoji. Zastupoval Slovensko v NATO

ve vyzkumnych a standardizacnich
skupinach. Po odchodu z armady se déle
vénoval zejména vojenskému a zvlastnimu
vyzkumu a vyvoji v nékolika spolecnostech.
Dlouhodobé sledoval oblast rozvoje

OZE. Od roku 2008 se této oblasti vénuje
naplno. Ziskal nékolik certifikatd v oblasti
projektovani fotovoltaickych aplikaci

a jinych obnovitelnych anebo alternativnich
energii. Od roku se vénuje konzulta¢ni
¢innosti v alternativni a obnovitelné
energetice ve své firmé a od roku 2014
provozuje energeticky portal www.
EnergiaWeb.sk.

O svoje védomosti se déli na nékolika
akademickych aj verejnych férech a od roku
2017 také v Institute Aurela Stodolu
Elektrotechnickej fakulty Zilinskej univerzity.
Je viceprezidentem Komory uzivatelov

a vyrobcov OZE, ¢lenem Slovenskej
asociacie fotovoltického priemyslu a OZE.
Podili se na tvorbé energetické legislativy
také jako ¢len dvou parlamentnich komisi.
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Clen:
smeMemora uzivatelova vyrobcov OZE - KUVOZE.sk
Slovenska asociacia FV priemyslu a OZE - SAPl.sk
Spolocnost rozumnych spotrebitel'ov Slovenska - SPOROPS.sk
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SRR  Skladba zdrojov  KUVIma

www.EnergiaWeb.sk Z ENERGIE

vietko o energii V m a X i m e

POKRYTIE ZATAZENIA V DNl ROCNEHO MAXIMA 7.12.2016 hips//sensas skilok

Power Generation and Load on Day of Yearly Peak umenty/RocenkySed/
- ROCENKA SED 2016.
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PRIEBEH ZATAZENIA V DNOCH ROCNEHO MAXIMA A MINIMA 2016« Letny profil vyZaduje

Load Curves on Days of Yearly Peak and Minimum of 2016 masivnu akumulaciu
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Profil minima
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Consumption and production of Nuclear and Solar

5000 I
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e e % EMO3, 4
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3000 e P \x
—t - 5 N
: ————ww ﬂ“':?""'---x_ Max. 2016
________ =
2000 S
-===Min+EV ™~

Min. 2016

22 23 24

= |mbalance
with EV

KUV KOMORA UZIVATELOV
A VYROBCOV
Z OBNOVITELNYCH ZDROJOV
ENERGIE

Vplyvy:

Néarast vykonu FVE na
dvojnasobok

* Pre vlastnu spotrebu

-> klesne odber

Ranné nabijanie cca. 55
OO0 EVNna32A
nabijackach -1 000 GW
prikon po dobu 1h
Vecerné nabijaniecca. 55
O0O0EVNna3fi10A
nabijackach —cca. 300
MW po dobu 4h
Nadbytokelektriny z EMO
3, 4 je mozné uskladnit
Bude vyzadovat mnoizstvo
zmien
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EXKURZE

TRANSPORT ROPNYCH PRODUKTU

DOPRAVA: vlastnimi vozy
Vzdélenost z Kurdéjova cca 45 km/35 minut., smér Brno a Praha

10:00 - 12:30 - Exkurze na terminal CEPRO, Stielice u Brna
ADRESA:
sklad CEPRO, Brnénska 729/25, Strelice u Brna 664 47.

Sklad je na okraji obce Strelice smérem od Brna

PARKOVAN{ ZAJISTENO:

na parkovisti pred skladem nebo v areédlu

UPOZORNENI PRO UCASTNIKY:

na zacatku exkurze probéhne skoleni o bezpecnosti pohybu v areélu.

12:30 - 14:00 - spoleény obéd v arealu CEPRO

CON-ERENCE
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Oborovy katalog Energieinfo
ENERGY Y g =Nt

Nabidka pfedstaveni firmy v originédlné a netradi¢né

HUB feSeném elektronickém a zdroven tisténém adresdri
firem z oblasti energetiky, paliv a pfibuznych

(=) (@) (g

hospoddiskych odvétvi.

Ti$té€nd verze adresdre ve formdatu A5 poskytne zdjemci
na jedné, pripadné dvou tiskovych stranach prehlednou,
obsahové strukturovanou informaci o firmé nebo instituci.

Verze elektronického adresafe kromé obecnych informaci
zobrazi publikované Elanky o firmé nebo instituci
na strankdch portdlu, pfipadné v jinych médiich.

Kombinovanou nabidku tisténého a elektronického adresare
dopliiuje jesté bonus vydavatele v podobé plosné nebo PR
inzerce v Casopise PRO-ENERGY magazin.

Tistény oborovy adresdarF v ndkladu 20 000 vytiskl se bude
distribuovat do predplatitelské sité PRO-ENERGY magazinu.
Ddle bude zdarma na konferencich a vystavach, atp.

ENERGY-HUB s.r.o., Drtinova 557/10, 150 00 Praha 5, Ceské republika

IC: 019 96 045 | DIC: CZ01996045

www.energy-hub.cz
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PROGENERGY
CON=-ERENCE

Odborné konference PRO-ENERGY CON,
porddand jiz od roku 2011, je jiz tradi¢nim

setkdnim zdstupct a prednich odbornikd
ze vSech energetickych odvétvi. Konference
skytd moznost si méné formdlnim zpisobem

vyménit ndzory a postoje na aktudlni déni
v energetice s dal$imi profesiondly z oboru.
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Dalsi informace na
http://proenergycon.cz

Konferenci pofddd spoleénost ENERGY HUB s.r.o.,
vydavatel PRO-ENERGY magazinu.

Kontakt 4
ENERGY-HUB s.r.0., Drtinova 557/10, 150 00 Praha 5, Ceské republika

+420 777 953539 | office@energy-hub.cz | www.energy-hub.cz





