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8:00 - 10:00 — registrace
10:00 - 10:05 — Uvodni slovo — Ing. Martin Havel, Ph.D., pfedseda redak&ni rady,
PRO-ENERGY magazin

I. BLOK — NAS ZAKAZNIK, NAS PAN?
moTTo: ,MiiZe si zdkaznik u vséech komodit volné zvolit dodavatele? Jakd jsou cenovd nastaveni
a trzni podminky v jednotlivych oblastech energetiky?”

10:05 - 11:30 - Panelova diskuse

wonerATorkA: Ing. Karel Simeéek, tajemnik, SdruZzeni velkych spotrebitel(l energie
uvonni prezenTace — Ing. Karel Simeéek, tajemnik, SdruZeni velkych spotiebitel(i energie
PANELISTI:

Mgr. Jan Fousek, feditel, Solar Global Energy

Ing. Jifi Gavor, jednatel ENA a Feditel ANDE — Asociace nezavislych dodavatell energii
Mgr. Pavel Kaufmann, tiskovy mluvéi, Teplarenské sdruzeni CR

Ing. Jifi Mach, vedouci — Infrastruktura a ostatni energie, SKO-ENERGO

Ing. Pavlina Novotna, MSc., broker, Mitsui Bussan Commodities

Ing. Juraj Sedivy, PhD., specialista — rozvoj trhu, OKTE

11:30 - 12:00 - prestavka na kavu a malé ob¢&erstveni, na které zvou spoleé¢nosti OKTE a E.On

Il. BLOK — MALE VS. VELKE JADERNE REAKTORY
moTTO: ,Jsou malé jaderné reaktory fikci ¢i realitou? Je rediné postavit vdnesni dobé velky
reaktor? Co mohou udélat éeské firmy, aby preZily obdobi nejistoty? Je Sanci export?”

12:00 - 13:30 - Panelova diskuse

woperAToR: Jan Zizka, Senior Consultant - specialista pro energetiku, HATcom
ovooni prezenTAcE — Ing. Zdenék Sima, jednatel, Rosatom Central Europe
PANELISTI:

Doc. Ing. Vaclav Dostal, PhD., Ustav energetiky, Fakulta strojni, CVUT v Praze
Doc. Ing. FrantiSek Hezouéky, Zdpadoceska univerzita v Plzni

Ing. FrantiSek Koni&ek, ¢len vyboru Aliance Ceské energetiky

Martin Ruséak, reditel, Centrum vyzkumu Rez

Ing. Zdené&k Sima, jednatel, Rosatom Central Europe

Ing. Jan Zdebor, CSc., technicky poradce generalniho feditele, Skoda JS

13:30 — 14:30 - prestavka na spolec¢ny obéd

Il. BLOK - NOVA ROLE PROVOZOVATELU DISTRIBUCNICH SOUSTAV
A MOZNOSTI POSKYTOVANI ENERGETICKYCH SLUZEB
moTToO: ,Tvrdé regulovany provozovatel distribu¢nich aktiv nebo aktivni poskytovatel sitovych
sluZeb v oblasti energetiky a telekomunikaci?”

14:30 - 16:00 — Panelova diskuse

moperATOR: Ing. Dean Brabec, Managing Partner CEE, Arthur D. Little

uovooni prezenTace — Ing. Dean Brabec, Managing Partner CEE, Arthur D. Little
PANELISTI:

Jan Aurednik, vedouci sekce Pristup k siti a ekonomika, PREdistribuce

Jaroslav Strejéek, vedouci utvaru Regulace a obsluha ucastnikd trhu, E.ON Distribuce
Ludmila Vrbova, expert legislativy a regulace, CEZ Distribuce
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IV. BLOK - INVESTICE DO ENERGETICKYCH ZARIZENI A JEJICH SERVIS

16:30 - 18:00 - Panelova diskuse
Ing. Jif¥i Kohutka, odborny redaktor, PRO-ENERGY magazin
— Pavel Peléak, manazer financovani energetickych projekt(l, Komercni banka

Doc. Ing. Pavel Gombik, CSc., prezident, Komora uZivatelov a vyrobcov OZE
Ing. Vaclav Klima, vedouci odboru udrzby a spravy majetku, CEPRO

Pavel Pelé¢ak, manaZzer financovani energetickych projekttl, Komer&ni banka
Ing. Tadeas Rusnok, Némecko-Cesky a Némecko-Slovensky hospodarsky svaz

Ing. Martin Havel, Ph.D., pfedseda redak¢ni rady,
PRO-ENERGY magazin
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EXKURZE
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MOTTO:

MiizZe si zakaznik u vSech komodit volné zvolit dodavatele?
Jaka jsou cenovd nastaveni a trzni podminky v jednotlivych
oblastech energetiky?

MODERATOR:
| Ing. Karel Simeéek, tajemnik, Sdruzeni velkych spottebitel(l energie

UVODNi PREZENTACE:
| Ing. Karel Simeéek, tajemnik, Sdruzeni velkych spotiebitell energie

PANELISTI:
Magr. Jan Fousek, feditel, Solar Global Energy
Ing. Jifi Gavor, jednatel ENA a feditel ANDE — Asociace nezavislych
dodavatell energii
Mgr. Pavel Kaufmann, tiskovy mluvci, Tepladrenské sdruzeni CR
Ing. Jifi Mach, vedouci — Infrastruktura a ostatni energie, SKO-ENERGO
Ing. Pavlina Novotna, MSc., broker, Mitsui Bussan Commodities
Ing. Juraj Sedivy, PhD., specialista — rozvoj trhu, OKTE
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OTAZKY PRO PANEL:

Existuje volny trh se vS§emi energetickymi komoditami?

O  Jaké jsou trzni podminky u jednotlivych energetickych komodit?

O  Existuji pfekazky rozvoje trzniho prostiedi?

O  Jaky ma byt maximalni rozsah regulace u jednotlivych energetickych
komodit?

Ma zakaznik na energetickych trzich moznost zajistit si komfort dodavky

energie, nebo musi pfijmout jen to, ,,co je na trhu“?

O  Jakeé jsou necenové parametry dodavek energetickych komodit, které
zakaznik pozaduje?

O  Jsou nékteré necenové parametry, které nelze zajistit a pokud ano, tak
proc¢?

O  LiSi se nabidky obchodnikii/dodavatelii energetickych komodit
natolik, aby si zakaznik mohl svobodné zvolit, nebo je spiSe ,zajatym
zakaznikem“, kdy vSichni obchodnici maji principialné srovnatelné
nabidky?

O  Jaké ma zakaznik moznosti, kdyZ nesouhlasi s principem/cenou
nabidky? Jaka je moZnost substituce u jednotlivych energetickych
komodit?

Jakou roli hraje cena energetickych komodit?

Ev  Je cenajedingym/rozhodujicim parametrem zakaznikt pro rozhodovani
o vybérudodavatele?

[0 / Vyplatise dodavateliim energetickych komodit dodavat energii pri
soucasnych.nizkych ecenach energie?

O 4. Jaky majivliv ekologicka opatieni na ceny energetickych komodit?

Jaka jsou rizika budouciho vyvoje trzniho prostredi?

0.« Jaky se da Eekat vyvoj poptavky a nabidky po energetickych
komoditach?

0  Bude/dostatek zdroju pro zajisténi dodavek energie pro zakazniky?
Lze odhadnout, jak se budou vyvijet ceny energie?




Ing. Karel Simeéek

tajemnik, SdruZeni velkych spotrebitelii energie
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SDRUZENi VELKYCH
SPOTREBITELU ENERGIE

PRO -ENERGY CON 2016
Nas zakaznik nas pan?

Karel Simecek - SVSE/AEM
Kurdejov 11/2016

Spolehlivost dodavky a celkova cena energii jsou vyznamné
nakladové polozky pro prumysl, zejména pro komoditni,
energeticky intenzivni obory (Ell).

Ceny energii pfimo Ci nepfimo spoluvytvareji spotfebni kos
obyvatel a zasadne ovliviuji jeho koupé-schopnost

gy int sive industries:
e MUCﬂ maore 5:gmfcant SPEEfaJ' case

Energy costs shares of selected Energy Intensive sectors
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cenowvych pfirdiek
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Konkurenceschopnost celkovych cen energii je
zavisla na trznim vyvoji komoditni slozky, efektivite
dopravnich siti a na politice systému prirazek

Electricity  Prives are low and falling
ELL berweer than Lapan; reduced differences sath LIS

Gas peices are abio dalling considensbly
EL: pend abover Lapan; reduced dilfenences with 1%
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Viyvoj trhi s energiemi- (pro zikaznika?)
1. Narodni, regulované trhy — monopolni dodavatelé energii za stanovené ceny
Zahdjeni liberalizace
2. Vznik oligopol(i, mala konkurence - po pocatecnim poklesu rychly rist cen
Unbundling, energetické burzy, preshraniéni obchodovani
3.Rust konkurence na strané nabidky, zastaveni narlstu cen, globalni vlivy
Ekologické priplatky a dotace , zmény v surovinovém mixu

4.Decentralizace energetiky, vy$si naroky na rizeni siti, technické inovace, nejistota

v rozhodovani o dlouho-navratovych investicich, pokles cen energetickych komodit

na uroven pocatku liberalizace energetickych trhu, rostouci podil regulované slozky
a priplatka.

Diskuze o dal$im vyvoji energetickych trhii = CRM vs. EOM a DSR+BRP, GTM vs.
SoS, integrace RES vs. dotace, EU ETS reform, EED, HC strategy

5. Jaky bude dal3i vjvoj kapacit a cen energii v EU? Bude energie v CR dostupnd a
konkurence schopna? Jsou zmény energetickych trhl ve prospéch zakaznika nebo

se jedna o politicky populismus?

SBORNIK KONFERENCE 13




Konkurenceschopnost celkovych cen energii spolu-
rozhoduje o investicich do Ell v dané zemi

Electricity

EL vs, World

) allld dan
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ECOFYS  Globalni faktory ovliviujici ceny energii

Elektfina Plyn, LNG

+ Nové zdroje + Noveé zdroje
+ Sezonni faktory/ kalamity + Sezonni faktory/ kalamity
+ Ekonomické vykywy/ rist, pokles + Ekonomické vykyvy/ rist, pokles
« Havarie dodavek/ doprava + Havarie dodavek/ doprava
+ Ceny uhli, plynu a ropy + Ceny ropy

TS (cena CO2 + Dopravni infrastruktura

Podil OZE a J » Trh a cenova struktura

+\ Trh a dopravni infrastmkiura’-_ "

Soky - prirodni, ekonomicke, zdrojové
Ceny - nafty,plynu,uhli,CO2
Podil a zpisob podpory OZE

Trh

Jakeé jsou lokalni faktory ovlivaujici ceny energii?
Maji dodavatelé (pfi komoditnim charakteru energu)
moznostz odnit své vybrané zakazniky?

PROENERGY CON 2016




Vyvoj regulovanych poplatku (pro zakaznika?)
Pozitiva Negativa

* Regulace vynosu prirozenych * Subjektivita a moznost ovliviovani
monopolnich Cinnosti regulacnich organd

» Kontrola efektivitya opravnénosti * Politicky tlak na subvencovani
investi¢nich projektt nekterych skupin odbératelll na ucet
ostatnich, protekcionismus

* Vlyrobci nenesou Zddné naklady sitii
kdyz je Castecné vyvolavaji

) o * Tlak na financovani politickych

* Moznost koordinace sitovych program(l pfirazkami k cené energii
poplatk{ v ramci EU (nepfimé zdanéni)

* Kontrola dcinnosti unbundlingu pfi
vlastnickém propojeni vyroby a
provozovani siti

Znamena nardst regulované slozky cen energii presun nakladd z komoditni
slozky (napr. naklady vyvolané sezonnosti OZE ?
Jaky bude pomér obou slozek do budoucna?

SBORNIK KONFERENCE 15



Mgr. Jan Fousek
reditel, Solar Global Energy

® Jevrcholovym manazerem

na energetickych trzich od roku
2008, k jeho hlavnim specializacim
patfi obchod s elektfinou a emisnimi
povolenkami. Je pravidelné citovan
v ¢eskych a zahrani¢nich médiich,
kazdoro&né prednasi na desitkach
prestiZznich energetickych konferenci
v Evropé a Ciné.

Po 5 letech vedeni a spoluvlastnéni
ve své dobé nejvétsiho obchodnika
s emisnimi povolenkami

a obchodnika s elektfinou Virtuse
Energy se vdubnu 2016 pfipojil

k pfedni Ceské fotovoltaické skupiné
Solar Global, kde z pozice feditele
Solar Global Energy, a.s. fidi jak
obchodovani s elektfinou z vlastnich
solarnich elektraren i mnoha dalSich
obnovitelnych zdroj( energie, tak
velkoobchod s elektfinou v CR

a Némecku.
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LA ¢ 4
Ing. Jifi Gavor
jednatel ENA a reditel ANDE — Asociace
nezavislych dodavatelii energii

m Je absolventem Ceského vysokého
uceni technického, Fakulta jaderna
a fyzikaln& inzenyrska (CVUT — FJFI),
kandidat fyzikalné technickych véd.
Pulsobil jako vysokoSkolsky pedagog,
vyzkumny pracovnik v energetice
a od roku 1992 jako zakladatel,
majitel a fidici pracovnik konzulta¢ni
firmy ENA. Zaroveri je vykonnym
feditelem ANDE — Asociace
nezavislych dodavatel( energii.

m Je specialistou na vyvoj
energetickych trhd, relace cen,
dani a konkurenceschopnosti
veskerych druhi paliv a energii.
Rada studii se tykala moZnosti
uplatnéni pokrocilych energetickych
technologii a energetickych uspor
vCetné hodnoceni jejich ekonomické
efektivnosti. Ridi energetické audity
velkych primyslovych podnikd.

K témto tématlim pravidelné
publikuje v€etné prezentaci

na mezinarodnich konferencich.
Spolupracuje s fadou prestiZznich
instituci v€etné mezinarodnich
arbitraznich tribunalt. Angazuje
se rovnéz pfi formovani nazord

na smeérovani statni energetické
koncepce CR a dalsich aktualnich
problém0 energetiky, v€etné
spoluprace se sdélovacimi médii
vSech typu. Je ¢lenem Vyboru pro
udrzitelnou energetiku pri VIadé CR.
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ena

— ENERGY ANALYSES —

Nas zakaznik, nas pan?

Ing. JiFi Gavor, CSc.

reditel ENA a ANDE

3.11. 2016 - Kurdéjov

Podil dominanti na retail trhu s elektfinou
(podle dodavky, r. 2015)

Madarsko

86,90%




Zmeéna dodavatele v r. 2015

elektfina cz HU PL
households 3,56%

no data

entrepreneurs 9,61% :
available

industry 15,84%
TOTAL 29,01%

plyn cz HU SK

households 5,90% 3,21%
dat

no data 5 08%

available
industry 19,70% 12,53%

entrepreneurs 10,80%

=€No

Dékuji za pozornost

Ing. Jifi Gavor, CSc.
reditel ENA a ANDE

gavor@ena.cz




Mgr. Pavel Kaufmann

tiskovy mluvéi, Tepldrenské sdruZeni CR
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TEPLARENSKE SDRUZENI

Ceské republiky

Dalkové vytapéni v Evropé a u nas,
jistota pro 80 milionti domacnosti

Pro Energy CON 2016 / Kurdéjov
Mgr. Pavel Kaufmann

www.tscr.cz

TEPLARENSKE SDRUZENI
Fﬂlw ripubliky

Mésta s lokalitami se soustavami zasobovani teplem




Bila bez dat/ zluta podil SZT do 10 % /
oranzova 10 - 30 % / ¢cervena 30 - 55 %
/ hnéda nad 55 % domacnosti

European cities with
district heating systems

Population

WWW.ASCR.CZ

5 000 000

|| 4500000 Podil a pocet evropskych obyvatel
L 20 00 zasobovanych teplem ze soustav

Pramen: Statisticka ro¢enka Euroheat and Power 2015

www. tscr.cz




TEPLARENSKE SDRUZENI "_
Ceoshé republiky

( Kogenerace jako podstata teplarenstvi

Klasicka a kombinovana vyroba E+T s vyuZitim pevnych paliv:

Oddélena vyroba elektfiny a tepla Kombinovana vyroba elektfiny a tepla
(kogenerace, KVET)

Palivo =100 Palivo =68

24 elektfina 24 elektfina

ELEKTRARNA
= TEPLARNA
60 vyrabi pouze elektfinu — 34 teplo 6 vyrabi teplo a elektrinu

4 VYTOPNA 34 teplo 10 ztraty

vyrabi pouze teplo

42 ztraty 2 Topkérenskd sdndonf Caskd rapubliy

32 % uspora primarniho paliva a stejné snizeni ekologické zatéze

www.tscr.cz

E. PLARENSKE SDRUZENI "—
— =—

Potencial a skute¢nost vyuziti KVET v Ceské republice

Spotieba tepla (PJ)

50 -

0
B Individudlni [ SZTE vytopensky B SZTE a KVET ‘




Ing. Jifi Mach

vedouci — Infrastruktura a ostatni energie,
SKO-ENERGO
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Ing. Pavlina Novotna, MSc.

broker, Mitsui Bussan Commodities

Pavlina se aktivné vénuje obchodni
¢innosti v oblasti obchodovani

s emisnimi povolenkami od r. 2008.
V pribéhu své kariéry pusobila

v fadé spole€nosti a pomohla
stovkam podnikt ze sektoru
prlmyslu a teplarenstvi plnit své
povinnosti dané platnou legislativou.
V letoSnim roce (2016) zaloZila
svou vlastni konzultacni spolec¢nost
LIPA Trade Consulting, ktera
pracuje exkluzivné pro Mitsui
Bussan Commodities Ltd., jednoho
z nejvétsich hracd na komoditnich
trzich. Pfi poskytovani sluzeb svym
klientdm dbé na jejich individuélIni
potfeby a vyuziva svych bohatych
znalosti, zkuSenosti a kontaktd

v oblasti obchodu s energetickymi
komoditami. Aktivné prednasi

na odbornych konferencich

a seminafich.

Absolvovala magistersky obor
Environmental management for
Business na Cranfieldské univerzité
ve Velké Britanii a inzenyrsky obor
Krajinné inZenyrstvi na Zemédélské
univerzité v Praze.
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Ing. Juraj Sedivy

specialista — rozvoj trhu, OKTE

B Absolventinzinierskeho
a doktorandského Studia Fakulty
elektrotechniky a informatiky STU
v Bratislave, Studijny program
elektroenergetika

m 2005 - 2008 pbsobil na réznych
poziciach v Slovenskej elektrizaCne;j
prenosovej sustave, a.s.

B 2008 — 2011 pbésobil pre viaceré
sukromné spolo€nosti ako analytik
— energetik, kde sa zaoberal
poradenstvom a analyzam
v energetike, Specialne oblasti trhu
s elektrinou a plynom, eur6pskej
a narodnej legislative, znizovaniu
nakladov réznych odbernych miest
v oblasti spotreby energii

B Odroku 2011 pésobi na pozicii
Specialista — rozvoj trhu
v spolo¢nosti OKTE, a.s., kde
sa zaobera medzinarodnymi
a narodnymi projektmi, eurépskou
a narodnou legislativou
a komunikaciou s ucastnikmi trhu.
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Malé vs. velké
jaderné reaktory

MOTTO:
Jsou malé jaderné reaktory fikci éi realitou?

Je redlné postavit v dnesni dobé velky reaktor?

Co mohou udélat ceské firmy, aby preZily obdobi nejistoty?
Je Sanci export?

MODERATOR:
[ | Jan Zizka, Senior Consultant — specialista pro energetiku, HATcom

UVODNIi PREZENTACE:
[ Ing. Zdenék Sima, jednatel, Rosatom Central Europe

PANELISTE:

Doc. Ing. Vaclav Dostal, PhD., Ustav energetiky, Fakulta strojni, CVUT v Praze
Doc. Ing. FrantiSek Hezouéky, Zapadoceska univerzita v Plzni

Ing. FrantiSek Koni&ek, ¢len vyboru Aliance Ceské energetiky

Martin Rudéak, feditel, Centrum vyzkumu ReZ?

Ing. Zdenék Sima, jednatel, Rosatom Central Europe

Ing. Jan Zdebor, CSc., technicky poradce generalniho feditele, Skoda JS



OTAZKY PRO PANEL:
| Mohou se stat malé modularni reaktory v dohledné dobé realnou
alternativou viiéi stavajicim elektrarnam a teplarnam?

O  Jaké jsou veskeré vyhody a nevyhody malych jadernych reaktorii?

O  MiazZeme realné ocekavat, zZe se diky sériové vyrobé podafi snizit

naklady malych reaktorii natolik, aby bylo mozné jejich komeréni

vyuziti?

Je mozné dosahnout v pfipadé malych reaktorti vy$si bezpeénosti?

Regulatofi zdiraziiuji, ze pfi schvalovani novych staveb nemohou délat

rozdily mezi velkymi a malymi reaktory. Jak velka je to bariéra pro

rozvoj malych reaktorii?

| Je mozné postavit v dnesni dobé velky reaktor, ktery bude
konkurenceschopny na trhu, bez éasovych pritahi a prodraZzovani stavby?

A je to mozné v Evropé?

[0 Skepse ohledné stavby novych reaktorii v Cesku sili. Lze oéekavat
stavbu dalSich reaktorii v Dukovanech a Temeliné? Pro€ ano / proé¢
ne? Jaké jsou predpoklady?

[0 - Stavby novych reaktori v Evropé se potykaji s velkymi problémy.
Kampaneé proti jadru v fadé zemi sili. Neni budoucnost jadra uz jen
na jinych kontinentech?

0. Jaka velikost reaktori je vhodna pro Dukovany a Temelin?

| Cesky jaderny.priimysl ma Sedesatiletou tradici. Neni ale dnes

»U konce's dechem”? Kde jesté mize hledat nové pfilezitosti?

O Do jaké miry jebudoucnost Eeského jaderného prumyslu spojena se
stavbou dalsich jadernych reaktoré pfimo v Cesku?

O — Odbornici upozoriiuji, ze ,jaderné know-how" v Cesku postupné mizi.
Jde uz o nevratny proces?

| Jak realné jsou vyhlidky, ze by se éeské firmy mohly uplatnit pfi stavbé
jadernych elektraren v zahranici?

O  Predni svétovi ,stavitelé” jadernych reaktord éasto preferuji
subdodavatele z vlastni skupiny nebo z vlastni zemé. Staty, v nichz
se jaderné elektrarny buduji, zase usiluji o co nejvétsi lokalizaci pro
vlastni firmy. Maji v této situaci ¢eské firmy néjakou Sanci?

O Do jaké miry je zajem zahraniénich partnert o subdodavky éeskych
firem zavisly na tom, zda sami ziskaji zakazku pfi stavbé novych
reaktoréiv Cesku?

O U kterych svétovych firem Ize v tomto ohledu oéekavat nejvétsi
vstricnost? Pro¢?

O O



Jan Zizka
Senior Consultant — specialista pro energetiku,
HATcom
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Ing. Zdenék Sima

jednatel, Rosatom Central Europe

Zden&k Sima vystudoval zahraniéni
obchod na prazské Vysoké skole
ekonomické.

Od roku 1983 pusobil postupné

na riznych urovnich ve spole¢nosti
Skodaexport. Zahraniéni zku$enosti
ziskal mj. za dlouhodobého pobytu
v Pakistanu v letech 1989-1992
pfirealizaci vystavby elektraren

a projektd v metalurgii. V dalSich
letech zodpovidal ve Skodaexportu
za velké zahraniCni projekty
pfedevsim v klasické energetice,

ale i v dalSich oborech (metalurgie,
oil+gas).

Od roku 2009 pracoval ve skupiné
CEZ, v Gtvaru Viystavba jadernych
elektraren, jako manazer
obchodniho Fizeni projektd.

Po kratkém plisobeni ve spole€nosti
Chladici véze Praha pfijal v roce
2012 pracovni nabidku ruské statni
spolec¢nosti Rosatom.

V soucasné dobé zodpovida

za marketing skupiny Rosatom
predevsim v Ceské republice.
Spole€¢nost Rosatom Central Europe
zahrnuje i poboc¢ku v Madarsku

a pusobi i v dalSich zemich stfedni
a castecné vychodni Evropy.
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H{o VNIl Statni korporace pro atomovou energii Rosatom

Malé a stifedni reaktory — budouci reseni
energetickych potreb

Mezinarodni program Rosatomu a potencial
spoluprace s ¢eskymi firmami

Zdenék Sima
Jjednatel
Rosatom Central Europe s.r.o.

Kurdéjov
3. listopadu 2016

SATOM
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>
Klicové faktory konkurenceschopnosti SMR c’

ROSATOM

ROSATOM
Konkurenceschopnost SMR v mnoha parametrech dovoluje povaZovat toto feseni za adekvatni
odpovéd narostouci celosvétové energsticke vyzvy

vyvedeni vykonu

N
@ Jednodugsi design = Moinmokysm @ Krati doba vystavby

Rozsahle pouZili pasivnich ¢ niZSimu vykonu mohou byt Viyznamné kraisi doba vy'stavby ve
bezpecnostnich prvki ve srovnani [eny | ke slabsim a mené srovnani s velkymireaktory

: ’ ! o srovnani s velkymir V
5 vellkymi reaktory sitim

Ekologické feseni @5 Kogenerace m Pruzne zmény vykonu

SMR pfispiva kdosazeni kiimatickych Kombinovana vyroba elektfiny a tepla Snazsi manévrovateinost

el
bﬁ Nizky CAPEX .o Modularita

. . L. L L MoZnost reagovat na zmény v popiavee
Seriova a poloseriovd vyroba umoZni vyznamné snizit o - i : i
investicni naklady Modularmi systém a prefabrikace zkrati dobu vystavby a zvysi

cefkovou kvalitu systému

The content of this presentation is for discussion purposes only, shallnotbe considered as an offerand doesn'tleadto any obligations to Rosatom andits 3

affiliated companies. Rosatemdisclaims all responsibility for any and all mistakes, quality and completeness ofthe information.

Porovnani SMR s velkymi JE a klasickymi elektrarnami

O

ROSATOM

* Velké jaderné elektrarny

Kratsi doba vyroby zafizeni

Minimalni prenosove ztraty

Vyssi stuperi bezpecnosti

Zjednoduseny proces designu

Vicedcelove pouziti — moZnost kogenerace

Vyssi efektivnost pii stavbé v odlehlych oblastech

Blizsi umisténi k zakaznikam, mensi pasmo ochrany

» Vy$8i stupeni prefabrikace
Vyhody SMRve

srovnanis: Moznost wySsi lokalizace

Setmé k Zivotnimu prostiedi nulové emise

NiZsi OPEX po celou dobu Zivotnosti

Nizky podil palivovych nakladi na celkove cené elekifiny
Vysoka bezpecnost dodavek

MNulova potfeba zviastni infraskiury (Zeleznicni viecky, produktovady, atd).

* Tepelné elektrarny

The content of this presentation is for discussion purposes anly, shall not be considered as an offer and doesn'tlead to any obligations to Rosatom and its
affiliated companies. Rosatomdisclaims all res ponsibility for any and all mistakes, quality and completeness ofthe information.
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Moderni trendy LCOE u,

ROSATOM

ROSATOM

Vétsina vypoctd LCOE obnovitelnych zdroji nezohledfiuje naklady na skladovani
elektrické energie ani na ekologickou likvidaci t&chto zafizeni pfi ukon€ovani provozu

LCOE obnovitelnych zdroju je zasadné zavislé na objemu a podminkach financovani —
¢asta skryta podpora OZE

Hlavni faktory
ovliviujici
LCOE OZE

LCOE plynovych elekiraren do velké miry zavisi na cené plynu a jeho pravidelnyc
zménach

. ]
oo < @03} @ -

Wind power  Solar PV Nzt;gali Coal Solar PV Diesel

Solarni elektrarny® $115:] S189§
Solar cells: PV 546 | 570 '
Vétrné lektrarny™ s32 [ 577 !
Diesel 5 5217 I 5251
Uhelné elektrarny™**  gg5 _ $150
Zemni plyn 552 I 575

SMR 5100 AR T 10

USD/MWh 0 50 100 150 200

dovanim energie = gnshore

bez=adovani a dopavy Zdroj: Lazard, November 2015

Dopady realizace projekti SMR pro mistniekonomiku u,

ROSATOM

ROSATOM

EE o, hospodafstvi

The content of this presentation is for discussion purposes only, shallnot be considered as an offerand doesn'tleadto any obligations to Rosatom and its
affiliated companies. Rosatomdisclaims all responsibility for any and all mistakes, quality and completeness ofthe information.
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ROSATOM Statni korporace pro atomovou energii Rosatom

Mezinarodni program Rosatomu a potencial
spoluprace s ¢eskymi firmami

Kurdéjov
3. listopadu 2016

&
Nové projekty Rosatomu za poslednich 5 let

ROSATOM

Projekt Uzaviené smlouvy Poéet bloku

JE Busgehr-3.4, iran 11 listopadu 2014 — Kontrakt na vystavbu 3. a 4. bloku, kromé
meziviadni dohody byla podepsana roadmap na dalsi 4 bloky

JE Hanhikivi-1, Finsko 23. prosince 2013 — EPC kontrakt na vystavbu jademné elektrarny

JE Kudankulam-3,4, . duben 2014 — Generalni ramcova dohoda o vystavbé 3. a 4. bloku
Indie

JE Pak$-2, Mad'arsko 9. prosince 2014 — EPC kontrakt na vystavbu jaderné elekiramy

Ostrovecka JE, 18. Cervence 2012 — EPC kontrakt na vystavbu jademneé elektramy
Bélorusko

Vyzkumny reaktor, srpen 2015 — podpis meziviadni dohody
Bolivie Podpis EPC kontraktu — 2016 (oCekavano)

The content of this presentation is for discussion purposes onfy, shall not be considered 3s an offer and doesn'tlead to any obigations to Rosatom and its 3fflisted companies. Rosatom disclaims 3l
responsibiity for any and all mistakes, quality and completeness of the information.




<
Nové projekty Rosatomu za poslednich 5 let

ROSATOM

Projekt Uzaviené smlouvy Poéet blokua

JE Ninh Thuan 1,
Vietnam

Srpen 2015 — Generédlni ramcova dohoda o realizaci prvni faze projektu
vystavby jaderné elektrarmy

JE El Daba, Egypt Listopad 2015 — podpis meziviadni dohody a finanéni meziviadni dohody,

podpis EPC kontraktu v roce 2016 (ofekavano)

JE Rooppur, Bangladés 23 prosince 2015 — EPC kontrakt na wystavbu jaderné elektrarmy

JE, Jordansko 24 _brezna 2015 podpis meziviadni dohody, 22 zaii 2014 PDA (project

development agreement)

JE, Nigeérie 2012 —meziviadni dohoda o spolupraci pfi projektovani, vystavbé,

provozu a vyrazovani z provozu jaderné elektrarmy

JE Tianwan, Cina 23 listopadu 2010 - EPC kontrakt na vystavbu 3. a 4. bloku

28 bloku

Celkem

The content of this presentation is for discussion purpeses onfy, shall not be considersd &s an offer and deesn’tlead to any obligations to Resstom and its afflisted companies. Riosatom disclaims 3l

responsibility for any and all mistakes, quality and completeness of the information.

Realizované a probihajici projekty s ucasti ceskych
dodavatelt

O

ROSATOM

Béloruska JE

Spolecnost

ARAKO spol.sr.o.
MOSTRO a. =.
ARMATURY Groupa. &.
M5A, a. s.

Typ vybaveni

armatura

SIGMA GROUP a. s.
LAVIMONT BRNO, a.s.

cerpadla

i potrubi

ST
SKLARNY MORAVIA, a.s.
KAVALIERGLASS, a.5.

| zdwihacitechnika

laboratorni skio

VITRUM, spol.sr.0.
PRECIOSA ORNELA, a.s.

f
e

wovoronézska JE >
Spolecnost Typ vybaveni ;

ARAKO spol.sr.o.
ARMATURY Groupa. s.
MSA Rimera group
SIGMA GROUP a. =,

armatura

terpadla

hermetické
pruchodiy
zdvihacitechnika

KABELOVNA KABEX a. s.

KRONA

SKLARNY MORAVIA, a.5.
KAVALIERGLASS, a.s.
Kavalier

Brnénska Drutéva
PROMA

laboratorni skio

laboratorni
vybaveni
obrabéci stroje

Rostovska JE
Spolecnost

ARAKO spol.sr.o.
MSA, a. =,

Typ vybaveni

armatura

JE Kudankulam-1,2

Typ vybave
elektropohony

Spolecnost

| |ZPA Pecky,a.s.

Kalininska JE

Spoleénost
| ARAKO spol.sr.o.
| MOSTRO a. s.
- ARMATURY Groupa. s.

Typ vybaveni

armatura

1 KAVALIERGLASS, a.s.

laboratorni skio

> [Beleta.s.

zdvihacitechnika

fitry

| | ABO valve, s.r.o.

JE Rooppur

Spolecnost
| Daikin Device Czech
| Republic s.r.o.

Typ vybaveni

kiimatizacni technika

JE Tianwan-1,2

Spolecnost
iMSA,a. s,

Typvybaveni
armatura

|LUTOS

kompresory

| Modianska potrubni

Dity potrubnich tras

JE Tianwan-3,4

Spolecnost
MSA, a. =,

Typvybaveni
armatura

LUTOS

kompresory

SIGMA GROUP a. s.

teplosménna
zarizeni

Brno

Sigma |éinid|a

| |MAPOL s.r.0.

M3A, a. s.

! | Minerva

armatura

elektropohony
kompresoru

The content of this presentation ks for d S0
responsibility for any and all mistakes, quakity and comp!

ieteness of the information.

=5 onfy, shall not b= considersd 35 an offer and dossn't lzad to any obligations to Rosatom and its afflisted companies. Rosatom disclaims 3l




Potencialni projekty, kterych by se mohly ucastnit ceské ‘lc,
spolecnosti

ROSATOM

=]
iran —
(JE Busehr-3,4)
Finsko
(JE Hanhikivi)

Bangladés sl

(JE Rooppur)
Mad'arsko
(JE Paks)

Indie =—
(JE Kudankulam-3,4)

Turecko
(JE Akkuyu)

Vietnam

{JE Ninh Thuan 1)

Egypt
(JE El Daba)

The content of this presentation is for discussion purpeses only, shall not be considersd as an offer and deesn’tlead to sny obfgations to Resstom and its afflisted companies. Riosatom disclaims ai
responsihaity for any and all mistakes, quality and complsteness of the information.

Priklady uspésné spoluprace s ceskymi firmami h‘o’
SIGMA GROUP, a.s.

ROSATOM

Zakladni produkty:

+ Cerpadla a Eerpadi zafizeni stfedniho a
velkeha wkonu;

+ Specialni cerpadla pro pramyslovy
provoz;
Cerpaci agregaty;
Mahradni dily k Cerpacim zafizenim.

{¥
o

Dodavky pro JE:
2009 — Novovoronéiska JE
2010 — Novovoronéiska JE
11 — Leningradska JE-2, Kalininska JE
12 — Balticka JE
— Novovoronéiska JE
— Rostovska JE, Leningradska JE-2, Novovoronéiska JE
— Ostrovecka JE

v Lidr Svazu vyrobctl ¢erpadel Ceskeé republiky
v" Clen asociace evropskych vyrobct éerpaci techniky EUROPUMP
v" Objem dodavek za obdobi 2009-2015 — pfes 669 min. CZK

[anHan Npe3sHTaLmuA NpeiHasHaYeHa HCKIYHTENLHO ANA 0GCY#ASHUA, 0HA HE JONXHA PACLUEHUBATLCA KAK KOMMEPUYECKDE NPEANOKEHNE il HE JOMKHA BO3NAraTh Ha MK
«PoCaToMs Ui € JOYEPHNE OPraHn3aumi kakne-nnlo oBazatensersa. MK «PocaTomMs HE HECET OTBETCTBEHHOCTH 33 NinBoro poga ownbkl, HETOUHOCTH M KEAYECTEO
MaTEpHana, COAEMHallerocA 8 [aHHON Npe3eHTaLMN.




Priklady uspésné spoluprace s ceskymi firmami t',
ARAKO spol. sr. 0.

;:} Zakladni produkty:

O{"B «  Specidlni armatury;

Primyslové armatury;
+  Nahradni dily k armaturam.

ROSATOM

Dodavky pro JE:
2008 — Kalininska JE, Kolska JE
Rostovska JE, Leningradska JE-2
2009 — Kalininska JE
010 — Novovoronezska JE-2, Kalininska JE,
Rostovska JE, Leningradska JE-2
11 — Kalininska JE, Rostovska JE, Leningradska JE-2

012 — Rostovska JE, Leningradska JE-2

013 — Rostovska JE, Novovoronézska JE-2,
014 — Rostovska JE, NovovoronéZska JE-2, Leningradska JE-2
15 — Rostovska JE

016 — Ostrovecka JE. JE Kudankulam

vV souladu s mezinarodni normou kvality ISO 9001
v" 60leta tradice vyvoje a vyroby
v" Objem dodavek za obdobi 2008-2015 — pfes 1 400 min CZK

[antan Npe3sHT aLuA NPpeiHasHa4eHa HCKIYHTENLHO ANA 0GCY#AeHUA, 043 He JONXHA PACLEHUBATLCA KaK KOMMEDUECKDE NPEANDKENNE it HE JONXHA B03NaraTh Ha Tk
«POCaTOM: UK 88 O0YEPHUE OPraHN3aUMK kakne-nuio obazaTenteTea. MK «PoCaToMy HE HeCeT OTBETCTBEHHOCTH 33 MoD0r0 poga oWk, HETOUHOCTH W KE3YECTBO
MaTEpHANa, COAEMHAWETOCA B [aHHON NPE3SHTALMN.

Priklady uspésné spoluprace s ¢eskymi firmami u‘.’

ZPA Pecky, a.s. (obchodni znacka

ROSATOM

Zakladni produkce:
+  Servopohony;
+  Servopohony s pfevodovkou ZPM
nebo Mastergear,
Elektropohony;
Dmychadla;
Armatury;
Strojni zafizeni;
Opracovani plechd na CNC strojich
TRUMPF a PTV.

Dodavky pro JE:

+  JEBusehr

+ JE Kudankulam

+  Kalininska JE

+ Leningradska JE-2
+  Ostrovecka JE

vV souladu s poZadavky SUJB

v" Prace v strojirenské a elektrotechnické oblasti od roku 1894
v" Objem dodavek za obdobi 2012-2016 — pfes 71 min CZK

[antan Npe3sHT aLuA NPpeiHasHa4eHa HCKIYHTENLHO ANA 0GCY#AeHUA, 043 He JONXHA PACLEHUBATLCA KaK KOMMEDUECKDE NPEANDKENNE it HE JONXHA B03NaraTh Ha Tk
«POCaToMs UNi 88 0YEPHNE OPraHn3auMK kakne-nubo oBazatentetea. MK «PocaTomMs HE HECET OTBETCTBEHHOCTH 33 NioD0r0 poga owwbkn, HETOUHOCTH W KEAYECTED
MaTEpHaNa, COAEMHAWETOCA B [aHHON NPE3SHTALMN.




VVER - referencni technologie
s globalnim vyskytem

O

ROSATOM

zakazek

IR @

Tendry [ jednani

,, Potenciani ' Celkove portfolio potencialnich zakazek

portfolio

*as of lune 2016.

predstavuje az 80 bloku

Mad'arsko JE Paks-2: Zakladniinformace
Kli¢ové udalostia dalsi kroky projektu

ROSATOM

0 stdvajici biloky

(Qplanovans bloky

Biidapest”

s
JE Paks
A 8 {4 bloky + 2 bloky)

Zakladni parametry:
Bloky: 2 x 1200 MW

Typ reaktoru: VVER-1200
(AES-2006)

Délka vystavhby: 2015-2023

: 14.01.2014 28.03.2014 ) 09.12.2014
Podpis Podpis Uzavieni kontrakti:
» meziviadni dohody - Meziviadni dohody o EPC

0 spolupraci financovani. 85 % « Servisni sluZby
Kli¢ové podminky kontraktd financovana Gvérem

Jednanimad'arské strany s EU
Financovani projektu bude
odhaleno po schvaleni projektu
ze strany EU

he content ofthis presentation is for discussion purposes only, shallnot be considered as an offer and doesn't lead to any obligations to Rosatom and #ts affiiated

companies. Rosatom disclaims all responsibilty for any and all mistakes, quality and completeness ofthe information.




Finsko, JE Hanhikivi-1. Zakladni informace t’,

Klicové udalostia dalsi kroky projektu oz N

JE Hanhikivi-1

.~ Helginki

Zakladni g. a-ri;metm:

Blok: 1 x 1200 MW s

Typ reaktoru: VWVER-1200 o o

Délka vystavby: 2017-2023 T —
Uvedeni do provozu: 2024 (komertni provoz)

Kli¢oveé udalosti a dalsi kroky projektu
01. 07. 2010 _" 21.12.2013 ) 25.02.2015 ) 20152017 -
Ziskano schvaleni Uzavieni Uzavieni Pfiprava Vystavba Zahajeni
finského parlamentu « EPC-kontraktu + Meziadni stavenisté a JE komeréniho provozu
pro vystavbu JE » Kontraktu na dohody o infrastrultury JE Hanhikivi
dodavky paliva spolupraci

The content ofthis prezentation is for discussion purposes only, shallnot be considered as an offer and doesn't lead to any obligations to Rosatom and its affiliated
companies. Rosatom disclaims all responsibilty for any and all mistakes, quality and completeness ofthe information.

Béloruska JE. Zakladni informace k‘o’
Kli¢oveé udalosti a dalsi kroky projektu

ROSATOM

] ‘.T ) --é)strovecké JE

3 Minsk

Zakladni parametry:

Bloky: 2 x 1200 MW

Typ reaktoru: VWER-1200/491 (AES-2006)
Délka vystavby: 2017-2023

Model realizace: EPC (na KIic)

Kli¢oveé udalosti a dal$i kroky projektu

15.03.2011 » 11.10.2011 » 31.01.2012 » 06.2012 »

Podpis Podpis UzavFeni smluv: Uzavienismluv:  Podpis Nafizeni €.499 Uvedenibloki
s * smiuvnidohody o = Prizkumné prace = EPC O vystavbé Béloruske Béloruske JE do
dohody o vystavbé JE + Vypracovani * Dodavky paliva a  jaderné elektrarny, kieré  provozu
spolupraci projektove nakladani s dovolilo generalnimu

dokumentace a  pouZitym palivem dodavateli, spolecnosti

prvofadé pracovni = Servisni sluzby Atomstrojexport, zahajit

dokumentace wystavbu Béloruskeé JE

he content ofthis presentation is for discussion purposes only, shallnot be considered as an offer and doesn't lead to any obligations to Rosatom and #ts affiiated
companies. Rosatom disclaims ail responsibility for any and ail mistakes, qualty and completeness ofthe information.




JE v Jordansku. Zakladniinformace to’
Klicové udalosti a dalSi kroky projektu

ROSATOM

Hnoma@mA.".‘i!C
(23x. Groka)

Zakladni parametry:

Bloky: 2 x 1000 MW

Typ reaktoru: VVER-1000 (AES-92)
Délka vystavby: 2018-2027

Délka provozu: 60 let

| Kli¢ove udalosti a dal$i kroky projektu
 22.09.2014 » )05.10.2015 )  09.2016 .
Podpis Podpis ZaloZeni Vybér Potvrzeni Podpis kontraktd
PDA » meziviadni projektové spole€nosti v vhodnosti lokality podle projektu
dohody o spoleénosti roli inZenyra- Bankovni studie
spolupraci zakaznika proveditelnosti

Investiéni Fegeni

The content of this presentation is for dis ion purposes on

ty, shallnot be considered as an offer and doean't lead to any obligations to Rozatom and its affiiated
companies. Rosatom disclaims all responsil i

mpleteness ofthe information.

ROSATOM

Dékuji za pozornost!

Zdenék Sima
E-mail: sima@rosatom.cz
Tel. +420 602 382 185

The content of this presentation is for discussion purposes onfy, shall not be considered as an of fer and dossn't lzad to any obiigations to Resatom and its afflisted companies. Rosatom disclaims al
responsibility for any and all mistakes, quality and completeness of the information.







Doc. Ing. Vaclav Dostal, PhD.

Ustav energetiky, Fakulta strojni, CVUT v Praze

PROENERGY CON 2016




CvuT Odborna energeticka konference
PRO-ENERGY CON 2016

CERXENISOLE 3.-4.11.2016 - Hotel Kurdéjov, CR

Motto k panelové diskusi Il :
1.Jsou malé jaderné reaktory fikci Ci
realitou?

2.Je realné postavit v dnesni dobé velky
reaktor?

3.Co mohou udélat ceskeé firmy, aby prezily
obdobi nejistoty?

4.Je Sanci export?

Vaclav Dostal - Pro-Energy Con 2016

¢vuT Odborna energeticka konference
PRO-ENERGY CON 2016
ol 2 3.-4.11.2016 - Hotel Kurdéjov, CR

1.Jsou malé jaderné reaktory fikci €i
realitou?

*Realitou - na sveéteée funguje nékolik
reaktoru, které definici malého modularniho
reaktoru splinuji

cOtazkou je mira nasazeni

°Lze nazyvat 300 MWe blok malym a

modularnim?
— Hranice byla zvolena podle povinnosti
pojisténi v USA
- Mnohem mensi reaktory mohou byt
atraktivneéjsi
Vaclav Dostal - Pro-Energy Con 2016



¢VuT Odborna energeticka konference
PRO-ENERGY CON 2016

3.-4.11.2016 - Hotel Kurdéjov, CR

V PRAZE

2.Je realné postavit v dnesni dobé velky
reaktor?

*Tradicni zemé ztraceji vliv na déni v
jaderné oblasti

oZemé, které dnes primarné stavi jaderné
reaktory nemaji zajem o malé modularni
reaktory

cEconomy of scale vs. Economy of mass
production

Velka investice do elektrarny u velkych
blokil, velka investice do infrastruktury u

malych modularnich reaktoru
Vaclav Dostal - Pro-Energy Con 2016

CvuT Odborna energeticka konference
PRO-ENERGY CON 2016
Ay 3. - 4.11.2016 - Hotel Kurdéjov, CR

3.Co mohou udélat ceské firmy, aby prezily
obdobi nejistoty?

cNajmout si poradné lobbisty
*Napojit se na vyrobni programy zemi, kde
mame tradici spoluprace
*Zamérit se na mensi, Spickove dily
- Z CR se opravdu velké celky budou tézko
vyvazet
*Priklady:

- Arako, Sigma, Envinet...

Vaclav Dostal - Pro-Energy Con 2016



¢VuT Odborna energeticka konference
PRO-ENERGY CON 2016

L L 3. -4.11.2016 - Hotel Kurdéjov, CR

UEENI TECHNICK
V PRAZE

4.Je Sanci export?

Malé modularni reaktory vychazeji drahe
Jsou zajimavé pro lokality bez
infrastruktury, kde cena nehraje hlavni roli
*Tyto oblasti jsou obecné chudé a rizikové
*CR nebude schopna zajistit financovani v
takovych lokalitach

*Export tak bude muset byt opét v ramci
programu jiného silného statu

Vaclav Dostal - Pro-Energy Con 2016



Doc. Ing. FrantiSek Hezoucky

Zapadocéeska univerzita v Plzni
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koo Odbornéa energeticka konference
o PRO-ENERGY CON 2016
3. -4.11.2016 - Hotel Kurdéjov, CR

Motto k panelové diskusi Il :
1.Jsou malé jaderné reaktory fikci €i
realitou?

2.Je realné postavit v dnesni dobé velky
reaktor?

3.Co mohou udélat ceskeé firmy, aby prezily
obdobi nejistoty?

4.Je Sanci export?

FrantiSek Hezoucky-Pro-Energy Con 2016

ks oy Odborna energeticka konference
v PRO-ENERGY CON 2016
3. -4.11.2016 - Hotel Kurdéjov, CR

1.Jsou malé jaderné reaktory fikci ¢€i realitou?

Maleé reaktory jsou do 300 (500) MWe : Podle takového
klice tam patri i bloky EDU

Stejneé redundantni bezpecnostni systémy jako velke

Priblizne stejny pocet obsluhy
Stejna povolovaci Fizeni jako u velkych bloki, atd.

Osud AP600 !!!

Malé modularni reaktory - prazkum trhu = zatim
nezajem

Frantisek Hezoucky-naméty k panelové diskusi Pro-Energy Con 2016
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sy Odborna energeticka konference
o, PRO-ENERGY CON 2016
3. -411.2016 - Hotel Kurdéjov, CR

2.Je realné postavit v dnesni dobé velky reaktor?

Ano - svet ukazuje, ze to nékde jde, nékde ne

Pokud se tyka CR a SR, vyhoda stavby podle stejnych
projektd (Nahradni dily, prenos zkusenosti bez
jazykovych barieér)

Koupit vhodny projekt jaderného ostrova a prizpusobit
nasim podminkam. Stavet ale vlastnimi silami
Konvencni ostrov umime vyprojektovati zcela dodat do
1200MWe

Cesi a Slovaci uméli spustit 4 dukovanské bloky béhem

tri let. Proc¢ byt malovérni.

Je zajimaveé, Ze nejvice o nasi neschopnosti postavit bloky sami hovofi lidé, ktefi
nikdy nic nestavéli. Diky obdobi neé€innosti jsme sice vypadii z rytmu, ale jsme
na tom nyni tisickrat Iépe neZ v dobach, kdy jsme v oboru zacginali!

FrantiSek Hezoucky-naméty k panelové diskusi Pro-Energy Con 2018

ks o Odborna energeticka konference
v PRO-ENERGY CON 2016
3. -4.11.2016 - Hotel Kurdéjov, CR

3.Co mohou udélat ceskeé firmy, aby prezily
obdobi nejistoty?

Existuje ASEK, byl jmenovan vladni zmocnénec
pro jadernou energetiku, takze Ize snad
predpokladat, ze to snad stat mysli vystavbu
novych zdrojli vazné

Ceské a slovenské firmy se musi statnim
urfednikum ozvat a nesouhlasit s dodavkami ,,na
kli¢“ z Ciny, Jizni Koreje, Francie éi USA

Viady CR a SR by se mély zastat domaciho
prumyslu tak, jako to éini vlady ostatnich zemi ...
Bude-li rozhodnuto, ze stavime sami, je potrebné
zacit s organizaci - vybrat spravne lidi, ne pratele
pratel. Jinak to skonci prohrou

Nutna dlouhodob3a politicka podpora
Frantisek Hezoucky-naméty k panelové diskusi Pro-Energy Con 2016
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Ty i Odborna energeticka konference
. v PRO-ENERGY CON 2016
3. -411.2016 - Hotel Kurdéjov, CR

4.Je Sanci export?

- Nesnadné, nebudeme-li doma stavét sami
« Lze byt dodavatelem komponent, ale

vysoka pridana hodnota je v integraci.

- Dovednosti pri vystavbé JE Ize vyuzit i pfi
dodavkach jinych velkych investiénich
celku - chemie, uhelné ¢éi vodni elektrarny

FrantiSek Hezoucky-naméty k panelové diskusi Pro-Energy Con 2016
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Ing. FrantiSek Konicek

¢len vyboru Aliance ¢eské energetiky
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Odborna energeticka konference
PRO-ENERGY CON 2016

3.-4.11.2016 - Hotel Kurdgjov, GR czech power

industry alliance

Motto k panelové diskusi Il :
1. Jsou male jaderné reaktory fikci ¢i realitou?
2. e realné postavit v dnesni dobé velky reaktor?

3. Co mohou udelat ceske firmy, aby prezily obdobi
nejistoty?

4. Je sanci export?

FrantiSek Koni¢ek — Aliance €eske energetiky - Pro-Energy Con 2016

Odborna energeticka konference
PRO-ENERGY CON 2016

3. -4.11.2016 - Hotel Kurdéjov, CR

czech power
industry alliance

1.Jsou malé jaderné reaktory fikci ¢€i realitou?

Malé reaktory jsou do 300 (500) MWe : Podle soucasné
legisiativy mnoho administrativhich a Ilegisiativnich prekiZek k
pruznéjsi a efektivni aplikaci — nutna harmonizace a simplifikace
standardu, objektivni posun od fikce k realité

Leadership - USA, Francie, Rusko : Stile intenzivnéjsi frekvence
mezinarodnich seminari a konferenci s cilem najit vhodny priavni a
bezpecnostni ramec pro fenfo tfyp NJZ - zcela objektivni trend
efektivni aplikace z vojenské oblasti do civilniho vyuZiti

Rusko - projekt MBIR : Budget ca 1 mld. EUR, plan dokonéeni a
uvedeni do experimentialniho zkusebniho provozu rok 2018 - 2019,
nepfima ucast skupiny CEZu - EGP Invest (ca 110 Mwe)

Malé modularni reaktory : jake komplementirni specificky a
flexibilni nastroj rozvoje energetické infrastruktury v nedostupnych
&i strukturilné deficitné vybavenych oblastech

FrantiSek Koniéek - naméty k panelové diskusi Pro-Energy Con 2016
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Odborna energeticka konference
PRO-ENERGY CON 2016

3.-4.11.2016 - Hotel Kurdgjov, CR czech power
industry alliance

2.Je realné postavit v dnesni dobé velky reaktor?

Stale vétsi politikum : problematika energetického mixu selektivni
ofdzka dle rozhodnuti politickych elit a ekonomické sily

Ceska republika : existence viddou schvilené SEK a NAP a mnoho
vyhodnych faktory pro vystavbu 2 blokiu do roku 2035 - 2037, otdzka
nastaveni nového kompetitivniho obchodné-financéniho ramce(modeiu)
a konstituce kompetenéné silného EPC subjekitu pro fakovy projekt
Otazka jaderného ostrova : moZnost vyuzZiti minulych zkusenosti z
JETE - problém politickych aspekti z hlediska dodavatele reaktoru a
nutnost eliminace aplikace zakona o ZVZ

Konvenéni ostrov : do 7200 Mwe dostatek kapacit i kompetenci z
prevazné dcasti lokalizovat v CR. Role Aliance ceské energetiky a
rychlé rozhodnuti viidy CR o modelu realizace projektu véetné
konverze Skody Praha a.s. do role autonomniho, stitem viastnéného
EPC kontraktora pro zadavatele CEZ a.s.

Strategicka politika vlady : bez okamzZitého systémového Feseni v
oblasti podpory energetického strojirenstvi riziko devalvace aZ moZné

destrukce kompetenci , které jsou pro tento projekt nezbytné .
FrantiSek Koni¢ek— naméty k panelové diskusi Pro-Energy Con 2016

Odborna energeticka konference
PRO-ENERGY CON 2016

3.-4.11.2016 - Hotel Kurdéjov, CR

czech power
industry alliance

3.Co mohou udélat ceskeé firmy, aby prezily
obdobi nejistoty?

+ ASEK, viadni vybor, aktivita statu : zpoZdéni v projedndvani
duleZitych aspektu pripravy projekfu a neakceptovatelns
formalnost jednani bez vazby na existujici realitu a rizika v
segmentu energetického strojirenstvi v CR
Absence obchodniho a realiza¢niho modelu : nutno
odmitnout variantu vystavby zahraniénim dodavatelem ,na kli¢#%
a trvat na silné roli éeského energetického prumyslu véetné
Jjeho leadershipu pri vystavbé NJZ
Bezodkladna nutnost konstituce silného statem
viastnéného EPC kontraktora : véfsinovd podpora
rozhodujicich hracd na reprivatizaci SP a.s. jako vhodného
subjektu pro fento 1icel a nadsledné hkonstituce silného
kompetenéné vybaveného konsorcia ekonomicky a technicky
vyznamnych spolecénosti, vyuZiti EPC pro export IC v letech
2017- 2030, zména institucionsiniho usporiadini CEB a EGAP

Frantisek Koni¢ek - naméty k panelové diskusi Pro-Energy Con 2016
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Odborna energeticka konference
PRO-ENERGY CON 2016

3.-4.11.2016 - Hotel Kurdéjov, CR czech power
industry alliance

4. Je Sanci export?

ANO - Jedina nadéje na zachovani kompetenci ¢eského
prﬁmyslu i negativni postoje viady a jeji selhani v oblasti
podpory vyvozu IC znamenaji fakticky postupnou destrukci
energeftického strojirenstvi tj. ztrata budoucich kompetenci a
edukovaného objemu poitrebnych odborné a empiricky
strukturovanych lidskych zdrojd

Obchodni prileZitosti : oblast kiasické energetiky ( Turecko -
okamzite dokonceni TE Yunus Emre, jinak zirata nejen 18 mid.
Ké, ale i image pro éesky prumysl, TE Plevije, rekonstrukce 4-6
blokii TE Soma, dalsi rozpracované projekty SP a.s.) a
reexportni JE (zejména konvenéni ostrov a pomocné PS ve
spolupraci s Rosatomem ( zejména JE Paks, nékfteré provozni
soubory JE Hanhikivi, JE Jordansko, JE Akuyu, etc.)

Frantisek Koni¢ek - naméty k panelove diskusi Pro-Energy Con 2016

Prilohy k prezentaci

czech power
industry alliance

Prehled ekonomickych dopadd dostavby 2 blokd JE. Zdroj: Studie Deloitte: Posouzeni dopadd realizace vystavby

Hospodarské dopady z hlediska realizace Projektu v rozmezi let 2014-2043
Pramérny narast HDP 0,21% roéné

Nova pracovni mista (plny uvazek) 10423 rocné, z toho trvala pracovni mista 4 720 roéné
SniZzeni miry nezaméstnanosti0,14%, vyplacenych SD 882 mil. K& roéné = 24,6 mid. K&
Narast dari. vynost 724 mil. K& p.a.=21,7 mid. K&, odvodi do VR1.316 mil. K& p.a.= 39,5 mid. K&
Investi¢niféaze

Délka investiéni faze 14 let, vySe investice 239 4 mid. K&

Castinvestice pfipadajici na tuz. firmy 165,3 mld. K&, pediltuz. firem (minimain&) 68.98%
Provoznifaze

Délka provozni faze 20 let

Primérna roéni vyse nakupl véetné mzdovych prostiedki 4,1 mid. K&

Vyvolané nakupy

Délka vyvolanych nakupt 20 let

Priamérna vyse rocnich vyvolanych nakupu 2,55 mlid. K&

Dodateény HDP 242 6 mid. K&

FrantiSek Koni¢ek —Aliance ¢eské energetiky - Pro-Energy Con 2016
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Pi:iIOhy k prezentaCi czech power

industry alliance

Balance of
iiisiaar Conventional Island Plant (BOP) -
Island subsidiary

plants of NPP

Mechanical part

Electrical part

1&4C part

Civil Part {local
supplier)

Licencing

Turbine Island Supplier
(Sub supplier of SKODA PRAHA2.5.) -

Conventional Island Supplier
(ALLANGE) ]

BOP Supplier
RS e -
Note: ALLIANCE has ambition to supply complex delivery of Conventicnal Island
and sub delivery for Nuclear Island

Frantisek Koni¢ek-Pro-Energy Con 2016

Prilohy k prezentaci

czech power
industry alliance

. i z, pocet osobni nakl. vé.
Eimia - CleantE zaméstnancu odvodi *

prispévek do

vynosy celkem™ objem bilance * SR*

Skoda Praha, a.s. 54 88 792 30 507 842 939 19 994
Doosan Skoda Power s.r.o. 1286 996 925 8292 956 12 246 345 718 529
|.B.C. Praha spol. sr.0. (Group) 129 59 702 584 354 566 399 18 855
ALTA as. 50 53 144 1221 304 1288 472 11 560
MSA, as. 551 247 889 1722 261 1353 524 62 094
IWZ GROUP, as. 843 422 631 2325183 1907 918 127 727
QSC,as. 56 85943 158 077 168 179 27 592
Elektro Kroméfiz a.s. 63 31028 162 395 97 439 8 550
KRALOVOPOLSKARIA, as. 227 105622 1932 455 2 160 888 28156
ZAT as. 334 169 655 748 440 955783 54 893
SKODAJS as. a71 697 097 2987 389 3827 437 188 183
VITKOVICE HOLDING, a.s. (holding) 6 757 3031825 13 867 665 22 350 464 1463 846
Celkem 11321 5990 253 34 033 986 47 765 787 2729979
* - (daje za rok 2015 v tis. KE

Pozn.: Udaje pouze 12 vybranych spoleénosti, élenii Aliance éeské energetiky,
tj. bez subdodavatelského fetézce desitek daléich vyrobel a inZenyrskych spoleénosti!

FrantiSek Koni¢ek —Aliance ¢eskeé energetiky - Pro-Energy Con 2016
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Martin Ruscak

B Martin Rusc¢ak je od roku 2011
feditelem spolec¢nosti Centrum
vyzkumu ReZ, s.r.o., ktera je
vyzkumné — vyvojovou organizaci
v oblasti jadernych technologii,
provozovatelem velkych vyzkumnych
infrastruktur v€etné vyzkumnych
reaktor(l a budoucim koordindtorem
vyuziti materialového reaktoru Jules
Horowitz ve Francii, na ktery CVR
dodava technologii horkych komor.

m V devadesatych letech odpovidal v UJV
ReZ za rozvoj &innosti a technologif
v oblasti hodnoceni a prodluzovani
Zivotnosti komponent JE z hlediska
vlivu kombinovaného provozniho
prostfedi a zatiZeni, zejména v oblasti
Zivotnosti vnitfnich vestaveb reaktor(

a systéma sekundarnich okruh.

m Vletech 2000 — 2010 pusobil
v mezinarodni spolecnosti pro
fizeni rizik Det Norske Veritas
v pozicich teditele pro CR a SR a poté
projektového feditele a feditele pro
business development v Norsku
a Velké Britanii.

B Martin Ruscak je absolventem Fakulty
jaderné a fyzikaln& inzenyrské CVUT
v Praze, oboru Stavba a vlastnosti
materiall. Aspiranturu kongil v roce
1992 na Zapadoceské univerzité
v Plzni, poté pulsobil také jako post-
doc na Taiwanu. Je drzitelem titulu
MBA z Sheffield Hallam University.




&

Malé modularni reaktory:
predpoklady a vyzvy
Martin Ruscak

3.11.2016

Vyhody a nevyhody SMR (Small Modular 6
Reactors — malych modularnich reaktor)

Investitni naroénost
Rentabilita

Naklady NOAK/FOAK

Pfipravenost k implementaci
Proces licencovani

Security

Siting

Doba vystavby

Flexibilita

Pravdépodobneé lepsi / vwhodnégjs

SMR
GWR

SMR (90% vs 97%)
GWR (SMR nejdfiv 2030)
GWR

GWR
SMR

SMR
SMR

GWR - stavajici reaktor s vykonem kolem 1 GWe
FOAK — First of a kind
MOAK — Next of a kind




Dulezité pojmy problematiky nakladi SMR =<

« Overnight Capital Cost
» Vice malych reaktortu na jedné lokalité — snizeni OCC
= Modularizace snizuje naklady na vyrobu
« Levelised Cost of Electricity
« Operation Cost
» VYSSi U prvnich reaktoru
= LepSi potencial ke sniZeni u flotil malych reaktoru
(sdilené personalni naklady, sdilené sluzby)

“Hruba” kombinace podminek pro start SMR v UK:
60 x 30 x2 (LCOE pod 60 GBP/MWh x provoz pfed 2030 x CAPEX pod 2 mid GBP)

Porovnani vyznamnych faktort ovliviujicich 6
naklady*

Hinkley Point C “Typicky” SMR

Kapacita 3200 MW 300 MW
Kapitalova narotnost 18 Mid GEP 1—-1,5mid GEP
Piipravnna faze g let 7?7

Viystavba g9+ |et 3 roky

Provoz 60+ let B0+ let

co 89,6 GBEP/MWh 777

Zajisténi investice EdF/CGN — viastnik  PPP — viastnik
pfebira celé riziko prebira celé riziko,
ktere je ale mensi

Prevzato z prezentace Rory Connor, King&Spalding- SMR, London, 2016




SMR: licencovani @

= Stejna pravidla => spravny pristup znamenajici vy$si mérné
naklady pro SMR

= Snazsi dosazeni nékterych pozadavki pro SMR (seismicita,
vyhody z malych rozméria a vzdalenosti)

= Implicitni pasivni bezpeénost nékterych (napf. beztlakovych)
technologii

Cesky jaderny pramysl po 60 letech rozvoje @

=« CR disponuje 4 zakladnimi predpoklady dal$iho rozvoje jaderné
energetiky: tradice JE, existence znalostni infrastruktury
(vyrobci — provozovatelé — skoly — R&D), potreba JE pro
energeticky mix a podpora obyvatelstva

= Ohrozeni je zejména ve dvou faktorech:

» Prumyslova tradice nestaci, kdyz podniky nemohou zakazkami
zachovat kontinuitu svych znalosti

« Znalosti nebudou mit nositele, pokud nezajistime celoZivotni
perspektivu pro mlade inzenyry vzdelane v JE
« Oboji resi pouze existence vyznamného projektu(a)
« Dvé moznosti: vystavba JE a/nebo vyvoj SMR jako produktu CR




Cesky jaderny pramysl po 60 letech rozvoje 6

Predpoklady, kterymi CR disponuje Rizika Regeni

- Prﬁmyﬂgyé tradice = Prumyslova tradice = vystavba JE

& mé ener ik nestacdi, kdyZ podniky
Jaderné energetiky nemohou zakazkami

« existence znalostni zachovat kontinuitu
infrastruktury (vyrobci - svych znalosti o _
provozovatelé — skoly — R&D) « Znalostinebudoumit = VYV SMR jako

- 5 - t = .I
. potieba JE pro nositele, pokud produktu Eeskeho

energeticky mix zemé nezajistime celozivotni ~ PrUmysiu
perspektivu pro mlade
= podpora obyvatelstva inzenyry vzdélané v JE

anebo




Ing. Jan Zdebor, CSc.

technicky poradce generdlniho reditele, Skoda JS

B Po studiu na Vysoké Skoly strojni
a elektrotechnické v Plzni nastoupil
do koncernu SKODA, kde pracoval
postupné jako konstruktér, vedouci
oddéleni Vyvoje a Konstrukce
a technicky feditel spole€nosti
SKODA JS a.s. Profesné se vénoval
zejména vyvoji novych generaci
mechanizmd Fidicich ty¢i JR
pro reaktory VVER 1000 i VVER
440 a jejich realizaci pfedevsim
na ukrajinskych JE. Po odchodu
do penze, plsobi dnes jako
technicky poradce generalniho
Yeditele SKODA JS a.s.

B Je autorem a spoluautorem nékolika
vynalezl a prdmyslovych vzora.
Publikoval desitky odbornych
¢lankd na mnoha mezinarodnich
konferencich a v odbornych
Casopisech.

B Na Zapadoceské univerzité
se podilel na obnoveni vyuky
v magisterském oboru Stavba
jaderné energetickych zafizeni,
kde také pfedndsi. V soucasné
dobé zastava funkci prodékana pro
spolupraci s praxi na Fakulté strojni
ZCU. Prednasi rovnéz na Fakulté
strojni CVUT v Praze.

B Je Clenem InZenyrské akademie
CR a né&kolika dal$ich odbornych
spole&nosti jak v CR tak i v zahranié&i.

PROENERGY CON 2016




@) srooa oMz

Clen skupiny OMZ

SKODA JS a.s.

Jaderny prumysl
vr. 2016
SKODA JS

Ing. Jan Zdebor, CSc.

Technicky poradce generalniho rfeditele

Odborna energeticka konference
PRO-ENERGY CON 2016

3.-4.11.2016 - Hotel Kurdgjov, CR

Jaderny priimysl v Ceské republice @ sHoon
zkusenosti z vystavby JE Temelin 1,2

SKODA JS a.s.

SKODA Prahaas Vol AVBY Bohemia a.s.
Bch an an




Jaderny priimysl v Ceské republice @ znoon
priprava dostavby JE Temelin 3,4

ZAKLADNI DODAVATELSKY MODEL

min 75% Iokalizacev:
«Co miiZe byt udélano v CR, bude _
udélino v CR" (i

SKODA JS a.s.

Gidropress

Shoda 15 |8:C Energo Hochtief{P5G Atomtechenergo
18&C Part Electro Site facilities Commissioning

Kabelowna
Rolls-Royce Kabex

Skoda 15

Nabidka Konsorcia MIR.1200
vytvorena na zakladé spoluprace
s 250 ceskymi firmami.

T 39 memorand o spolupraci,

Chisdicivéie prvni série detailnich smluv
o smlouvach budoucich

Hochtief

Reference SKODA 1S @) sHoon

SKODA JS a.s.

Finalni dodavatel
primarniho okruhu a
palivového hospodaistvi

Jaderna elekfrarna Poéeta typ blokd Soucasny stav

Generalni dodavka
technologicke éasti

Provadéci projekt
Kompletace
Spousténi

< | Vyroba komponent

<,

v likvidaci

v provozu (blok 1 - 1983, blok 2 - 1984, blok
3 - 1986. blok 4 - 1987)

v provozu (blok 1.2 - 1985)

Bohurice A1, Slovensko 1 xHWGCR (150MWe)| 1965-72

%

Paks, Madarsko 4 ¥ WER 440 /V-213 | 1980-87

%

Bohunice V2. Slovensko 2% WER 440 /V-213 | 1981-85

V provozu
Dukovany, Ceska republika | 4x WER 440 /V-213 | 1982-87 (blok 1-1985, blok 2 - 19386, blok 3 - 1987
blok 4 -1987)

Nord, Némecko 3% WER 440 /V-213 | 19582-88 v likvidaci

Zarnowiec. P olsko 4% WER 440/ V-213 | 1986-89 projekt zruSen

bloky 1.2 v provozu od 1998, resp. 2000
bloky 3.4 - dokonéeni vr 2017 - 2018
reaktor instalovan na 4. bloku JE Kalininska
Rusko. v provozu od 2011

Temelin. Ceska republika | 2 x VWER 1000 / V-320 [1991- 2003 v provozu (blok 1 - 2002, blok 2 - 2003)

Mochovee, Slovensko 4x WER 440/ V-213 | 1987-99

Belene. Buharsko 1x WER 1000 /V-320 1989

* wyroba + SéfmontdZ reaktoru

Bz

Chen uginy OMT




Reference - priklady @) $Hopr
Jaderné zarizeni pro projekty PWR ve vystavbé

Reference - priklady
Jaderné zarizeni pro projekty PWR ve vystavbé

Komponenty reaktoru EPR
pro JE Taishan/1. blok

r ow o

Vnitini ¢asti reaktoru
B Zakaznik: Areva NP

B Koneény zakaznik: CGNPG, China
® Dodanovr. 2012




Reference — priklady @) sxooA
Zarizeni pro projekty PWR ve vystavbé SBOR 36 ae
Zarizeni pro vyvazeni kontejnert s
vyhorelym palivem pro EPR
B JE Flamanville/3. blok
® Vlastni projekt SKODA JS
Rozsah - basic & detail design,
vyroba, montaz, uvedeni do provozu
Zakaznik: Electricité de France
Instalace na elektrarné vr. 2016

® Rozsah éinnosti SKODA JS:

T T1I

Projektovy navrh(mechanické &asti, rozvody, I&C)
Vypodéty (pevnostni, seismické, radiac¢ni)
Nakup polotovartia komponent
Vyrobni dokumentace
Vyrobaa zkouskyve SKODA JS
Montaza zkousky na misté
Privodnitechnicka dokumentace ™

mEmEs—— |

Reference - priklady

Jadernée zarizeni pro vyzkumné reaktory

SKODA JS a.s.

Dily pro vyzkumny reaktor BR2

Zakaznik: SCK-CEN, Belgie

Nerezové vnitini dily vyzkumného
reaktoru BR2

158 hlavnich dilt a stovky mensich

Vyména bude provedena béhem
odstavky 03/2015 — 07/2016

Dodano v letech 2014 - 2015




Reference - priklady @ sHooR

Jaderne zarizeni pro vyzkumné reaktory
SKODA JS as.

Pohony fidicich ty¢i pro vyzkumny
reaktor WWR-K v Kazachstanu

Zakaznik: Argonne National

Laboratory, USA

Konecény uzivatel: Institute of Nuclear

Physics v Almaty, Kazachstan

12 ks pohon fidicich tyéi pro reaktor

WWR-K (lehkovodni viceucéelovy

vyzkumny reaktor bazénového typu)
® Viastni design SKODA JS

® V ramci celosvétového programu
zaméreného na prechod k pouzivani
nizko obohaceného paliva v civilnich
jadernych zafizenich — pod zastitou
americké agentury NNSA
Dodavka: 09/2015

Reference- priklady @) sHooA

Zarizeni pro pouzite jaderné palivo
SKODA JS a.s.

Kontejner SKODA 1000/19 pro JE Temelin

® Zakaznik: CEZ, a. s.
® Koneény zakaznik: JE Temelin
® Vlastni design SKODA JS a.s.
® Transportni a skladovaci kontejner se
zaru¢enou tésnosti min. 60 let
B Téleso z lité, prekovanim zhutnéné oceli
s vloZzenym polyetylénovym
moderatorem pro stinéni neutronu
Kos ze §estihrannych trubek z hlinikoveé
slitiny s karbidem boru umoziuje
zavezeni 19 palivovych soubori
s pocate¢nim obohacenim az 5% U235
® Vitézstvi vtendru vr. 2014
® Dodavky vletech 2018 — 2035

® Pocet kusl: 58 (dodavka 2-6 ks ro¢né)




Reference - priklady @ snooa

Zarizeni pro pouzite jadernée palivo
SKODA JS a.s.

Kontejner SKODA 440/84 pro JE Dukovany

® Zakaznik: CEZ, a. s.
® Konec¢ny zakaznik: JE Dukovany
® Vlastni design SKODA JS a.s.
® Transportni a skladovaci kontejner se
zaruc¢enou tésnosti min. 60 let

B Téleso z lité, prekovanim zhutnéné oceli s
vloZenym polyetylénovym moderatorem pro
stinéni neutrona
Kos ze sestihrannych trubek z hlinikoveé
slitiny se stinicimi deskami z borové oceli
umoznuje zavezeni 84 palivovych souboru s
pocateénim obohacenim az 4,38% U235

® Vitézstvi vtendru 2016
® Dodavky vletech 2021 — 2035

® Pocet kust : 33 (dodavka 2-6 ks ro¢né)

Reference - priklady @) sHoon

Zarizeni pro pouZité jaderne palivo
SKODA JS a.s.

Vagon kontejner pro Cernobylskou JE, Ukrajina

Vlastni design SKODA JS
® Projekt, vyroba, dodavka, montaz a certifikace

Kontejner o délce 12 m, uréeny k transportu 9 specialnich kazet
s pouzitym palivem z reaktoru RBMK

Transportni vagon s hydraulickym zafizenim na zvedani
kontejneru

Dodavka 1 kompletu v roce 2015




Reference - priklady

Zarizeni pro kontrolu a obsluhu JR @SHBDB

SKODA JS a.s.

Modularni kontrolni systém MKS TR ) |
Desigh SKODA JS »’

Kontrola tlakové nadoby reaktoru a hrdel
Z vhitfni strany— evoluce ze systému SKIN

W Zkraceni ¢asu prohlidky
® Design spliuje pozadavky na zdravi a
bezpeénost
Snadna montaZ v misté provadéni
prohlidky
Navrzeno pro reaktory:
® VVER 440
® VVER 1000
¥ MIR.1200 (AES 2006)
= AP-1000

Reference - priklady

Zarizeni pro kontrolu a obslufiu JR

Utahovak svorniki hlavniho
pfirubového spoje reaktoru ABWR

Vyvinuto ve SKODA JS
® Phvodni projekt SKODA JS
® Dalkové ovladani
® Zivotnost: 40 let
Zakaznik: GE Nuclear Energy

Konecény zakaznik: JE Lungmen, -
Tchaj-wan (2x ABWR) i 2002

Dva komplety dodany vr. 2002 == Supplier Excellence

Honorable Mention

Skoda Nuclear

Excellence in NPI

X _J‘l‘--.p*"(- 4 "1..1 Ling.







Nova role provozovateli

distribucnich soustav
a moznosti poskytovani
energetickych sluzeb

MOTTO:
Tvrdé regulovany provozovatel distribuc¢nich aktiv
nebo aktivni poskytovatel sitovych sluzeb v oblasti
energetiky a telekomunikaci?

MODERATOR:
| Ing. Dean Brabec, Managing Partner CEE, Arthur D. Little

UVODNI PREZENTACE:
| Ing. Dean Brabec, Managing Partner CEE, Arthur D. Little

PANELISTE:

[ Jan Aurednik, vedouci sekce Pfistup k siti a ekonomika, PREdistribuce

[ Jaroslav Strejcek, vedouci Utvaru Regulace a obsluha ucastnikd trhu,
E.ON Distribuce

[ | Ludmila Vrbova, expert legislativy a regulace, CEZ Distribuce
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OTAZKY PRO PANEL:

Od&ekavany vyvoj regulacniho ramce a legislativy v oblasti poskytovani

energetickych sluzeb

Soucéasné vnimani regulaéniho ramce a legislativy, evropské,

narodni a jeho budouci vyvoj z pohledu dalSiho rozvoje sluzeb

poskytovanych regulovanymi subjekty

O  otazky spojené s moznosti poskytovani sluzeb, které nespadaji
do regulované/tarifni €¢innosti, kapacitni moznosti na strané
regulovanych subjekti, vyuzivani novych technologii, skladovani,
LDS z pohledu legislativy a regulace

Budouci podoba provozovatele distribuéni sité a jeho nova role

O  Jak by mél byt organizovany regulované versus neregulované éinnosti,
jakou roli by mél hrat DSO - provozovatel distribu€ni infrastruktury
versus poskytovatel sitovych a dalSich sluzeb, sdileni vynosi
s tarifnimi zakazniky

Zkusenosti s poskytovani energetickych sluzeb v CR

O  ZkuSenosti s poskytovanim neenergetickych sluzeb, profitabilita,
potencial dalSiho rozvoje a rozhrani s distribuénimi sluzbami




Ing. Dean Brabec

Managing Partner CEE, Arthur D. Little
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Arthur D Little

blok — Novd role

spustay a-moznosti poskytoydni

énergetickych.sluzeb
8listopadu 2016 W\ | R PEUDIERE]

PRO-ENERGY CON 2016

. e i £
I lIl. blok — Novéa role DSO a moznosti poskytovani energetickych sluzeb s o

Politickd rozhodnuti, legislativni a regulaéni zmény, nové technologie
a v;'/konnosf ekonomiky vedly k poklesu cen energii a hodnoty

S%cﬁg\}c‘?cenq elekifiny v N&mecku Vyvoj cen akcii vybranych spoleénosti

’ Cervenec 2008
80— 90 EUR/MWh

Leden 2016
23 EUR/MWhH




I lll. blok — Nova role DSO a moznosti poskytovani energetickych sluzeb

CEOs hledaji odpovédi na otdzky spojené s novymi obchodnimi
modely, strategii, organizaci a vykonosti spoleénosti

Kli¢ové ofdzky CEOs

Jak se bude vypadat trh s elekifinou? e
Jak se bude vyvfiefsfruldurc: o b i . Ktere_ccilsijn?seh?_ e
Jak rozvijet nové pfileziiosh, podnikdani nam pfinasi
Lagislten & rogoloind podmink? ve kterych oblus‘tech_u v nejvéﬁl'riziko a ve kierych
Moznash poskytovt snemelicks u- dalsi jakém éasovém honzontu? mUZeme oéekavat budoud
sluzby? p 9 rUsta rozvo|¢

energetického mixu? Statni podpora?

Energeticka politika, Nové obchodni :
s IVE B Novy business model

legislativa a regulace prileZitosti

Jak vytvorit strategii a obchodni plan, Jak nastavit proces

jak vyuzit novych techneolegii a ovéfitna  transformace, jak e Fidit a
pilotnich projekiech? nastavit KPls2

gie, produkty,

sluzby, business case

Jak minimalizovat rizika, kdy

a s jakymi naklady?

proces a systém Rizeni rizik

’ ... odpovédi e pfechod od vertikdlni organizace na horizontalni, kde je

centrem déni zdkaznik a iroké portfolio sluzeb namisto ,,doddvky” elektfiny

Arthur D Little

T3 T BATE TN
I lll. blok — Nova role DSO a moznosti poskylovani energetickych sluzeb P Augily

o P s

Management energetickych spoleénosti sdzi na novou energetiku,
kde kli¢ovou roli hraji nekonvenéni zdroje, sit€ a zdkaznické sluzby

Océekdvany vyvoj EBITDA podle segmentu (2015 - 2020)

“Konvenéni” energetika “Novd” energetika

Konvencni i ; Ldakaznické

vjraha & ; = L
) LAR il o

e

Arthur I Little




I lIl. blok — Novéa role DSO a moznosti poskytovani energetickych sluzeb

b ‘!é&' 'ﬁ’ -

Transformace spole¢nosti E.ON a RWE se zaméFenim na nové
nekonvenéni zdroje, nové teritoria, sit€ a sluzby vedly ke zvy$eni

hOanWV{{voi hodnoty spole¢nosti po realizaci transformaéniho procesu

30

-
— E.ON + Uniper Uniper IPO :
25 .
— RWE + Inncgy oGy 10 |—|
20 A

1

1.10.20151.11:20151.12.2015 1.1.2016 1.2.2016 1.3:2016 1:4.2016 1.5.2016 1.6.2016 1.7.2016 1.82016 1.9.2016 1.10.20161.11:20716

Konvenéni vyrob Sité

S S

Nové zdroje

Zdakaznické sluzby

Arthur D Little -

I lIl. blok — Nové role DSO a moznosti poskytovani energetickych sluzeb

PEUBIEEE]
Mezi hlavni faktory, které ovlivni budouci podobu distribuénich
spoleénosti patfi nové technologie, regulace a chovdani zdkaznika

Pfiklady faktorQ ovliviiujici disruptivni trendy

ACER 8| £RU

BNetzA

@ (({ ))) 4%\ Energimarknads iR
LJ é @ o Inspegktionen airbnb .

Chovani zakaznika

Rozmach chytrych siti

O7FE a decentralizovand vyroba
Uskladfovdni energie
Digitalizace a Big Data

Rostouci pozadavky na kvalitu
dodavky a energetickou O&innost
EU legislativa a pesilujidi role
regulace

Vstup novych hraél na trh
Podpora OZE

Dostupnost OZE zdrojl
Socialnimédia a pfistup k
informacim

Sdilend ekonomika {car-sharing,

Airbnb, ...)

Rozmach chyirych technologii
Individudlni sprava spotfeby
energif

Arthur D Little -
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I lll. blok — Nova role DSO a moznosti poskytovani energetickych sluzeb

Souéasnym trendem v oblasti regulace DSO je podpora pro-
investi¢niho prostfedi s vysokym dlrazem na efektivitu provoznich

Cdpisy by mély Korekéni faktory = Ostatni vinosy
vyuzivany k D3SO (pfijmy z
vyrovndnf plipojovani
rozdilu mezi | zdkaznikl, nové

pldnovanymi a D50 aktivity
skuteénymi  napf. skladovani

hodnotami energie)

Budouci
b \ \ \ \ 2
Vy&si kevalita
Snizent odpist v Zajisténi Tlak no doddvky
Klicove Tlak na efekiivitu dlsledku delsich  proinvestitniho | sniZovani zirdgt v elektfiny,
regulacni provoznich dob odepisovani prostiedi, siti o efektivni incentivii
trendy ndkladll diouhodaobého | zvwieni hadnoty  ndkup elekifiny regulace pro
majetku WACC na kryti ztrat pararnetry
kvality

P WACC odrés N:“E'“‘?Y o

Naklady P E, g ndvratnost RAB ety isos

e 2 i dostotecng hodnoceny
Definice potfebné pro

i3 finanéni a9 ZVFSk DSO_ jednatlivé, nebot’
parametru efekfivni provoz, prostfedky na RAB pledstavuie
Gdribu atd. sité

Yrost ioitdh drovné kvality
R moZnost jejich
.| Ocetni hodnotu e, i I8 ', (ukozatele SAIDI
chnovu a rozvoj snizeni zdvisi na

s viech aktiv DSO Py i a SAIF)
site specifikach sité

Odména &
penalizace za
dosazeni urcité

Uzndani ostatnich
vynostl
{neregulovaneé
nové akhivity

Viyvo| podle
pfesnost
planovacich
parametrll

’ ...novou pfilezitosti by tak mohly byt ostatni vynosy DSO

Arthur D Little

I lll. blok — Nova role DSO a moznosti poskytovani energetickych sluzeb

V reakci na nové regulatorni podminky dojde nepochybné také k
zésadni zméné obchodniho modelu a financovéni DSO

Zména obchodniho modelu a zména struktury vynosti DSO

Soudasny model Aktudlni zmény Blizké& budoucnost?

Regulovany’ : Celkovy pokles?

ZI
zisk Pokles regulovang

CAPEX!) i e slozky?

Rist neregulovanych
vimos®

GPEX

L fPoplatky za Om®
Ziraty i Ostatni Pfijem z nowjich akdivitz

Povalen Vybran
S £ sfiimy

vinogpyr2) prijmy 1t PV pHjmy t PV
————— = vySe tarifu ————————— = vyse tarifu ——————— # vySe tarifu
#odbérnych mist #odbérnych mist ¥ #odbérnych mist
W soutasné dobé e viEe tarifl nastavend Kvtlli rlistu decentralizované vjroby |e BV dlsledku novich trendlv energetice dojde
fak, #e odpovida povolenym winoslm a potfeba z divodu zachovani stability systému dfive nebo pozd&ji k poklesu spotieby
poitu odb&rnych mist nahradit plijmy ze spotfeby slektfiny pfijmy z eleldFiny, vwutivaného wjkonu a pottu
Dnesniwybrané pfijmy jsou zaloZené poplatkl za pfikon (o tim oviivnit chovani odb&rnych mist, cof zplsobi nestabilitu
primérné na poplatcich za spotfebu elektfiny spotfebitell) financovéni

B OZekavd se zachovani celkového objemu B Nové zdroje vinos( budou tak hrat &m dal

} Klicem k zachovdni udrzitelnosti financovéni budou nové zdroje vynosl

Poznarnko: Pomér vinosl je orientofni a pfesnd budoud podoba je ve faze formovdni
1) CAPEX = RAB x WACC; 2) PV = Povolené winosy; 3) OM = odbérné misto

Arthur I Little




I lll. blok — Nova role DSO a moznosti poskytovani energetickych sluzeb

Budouci model distribuénich spoleénosti bude ovlivnén evropskou

legislativou

Povolené aktivity DSO

B Spravo o poskytovani dot
distribuéni sité pro navazujici
sluzby no zvySovani efekinity
spotfeby

Vybudovani plipojek pro
infrastrukturu nabijeni
elekdromobilll o zajistovdni
volného piistupu k t8mto zdrojlim

Sprava chytrych méficich zafizeni
Zapifovani bezpetnosti o
spolehlivosti distribucni sité
vietné vwyrovndvani trhu na Grovni

(1
ZlepSovani energetické efelkdivity

sité

—————

Povolené aktivity DSO s

podminkami

Provozovani viastnich nabijecich
stanic pro elekiromobily

Rizeni aktiaty lokdlnich vyrobnich
zdrojll (dispedink)

Sklodovani energie pro
vyrovndvani trhu

Nabidka zafizeni pro kontrolu a
snizovani spotfeby zakaznikl

Sdifeni infrastruktury s hradi z
telekomunikacnihe trhu

——p——

Nutno vybudoval nove Prostor pro negociac s
kompetence regulatorem

Zdroj: The future role of DSC [Council of European Energy

Regulators)

VWroba elekiliny: prostlednicivim
napf. soldrnich panell

Prodej elekifiny

Zdkaznické sluzby sahajici za
méfici zalizeni o nesouvisejici se
zvySovanim efektivity spotfeby
energie

Vynosy je ifeba realizovat
mimo disiribuci

Arthur D Little
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I lll. blok — Nova role DSO a moznosti poskytovani energetickych sluzeb

V souéasné dobé je na EU Urovni projednévana nova legislativa
definujici budouci roli DSO véetné povolenych a nepovolenych
aktivit

Definovani nové role DSO — schvalovéni novych aktivit

Provadf ¢innost
aktudingi jiny subjekt
Ne nef DSO2

Nova cinnost v
oblasti energetily:

¥

Je konkurence moZnd v

e
Ne ; budoucnostié
¥
MUtze byt provozovdna

nékym [inym néf DSO2
|

b A

h
Specidini dived pro
zafazeni pod DSOE

Ano |

Povolend aktivita DSO
s podminkami

Rozho

Povolend aldivita DSO

Sbér a agregace dat
(technickych a komerénich)

Provezovani nabijecich stanie
elekiromobili

Zdroj: The future rele of DSC {Council of Eurcpean Energy Regulators)

¥

Je trh dostatedné
rozvinutye

¥

| Me:

Lakézand aktivita DSO

Vyroba elekifiny ze solarnich

paneld

Arthur I Little
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I lIl. blok — Novéa role DSO a moznosti poskytovani energetickych sluzeb ‘)“Uﬂ%

PFistup ndrodnich reguldtort k regulaci ostatnich vynosu ovlivni
budouci model distribuénich spoleénosti

Pfehled moznych regulaénich pfistupll k ostatnim vynosim DSO

_ ; Oznani ranycn poloze ., . .
Neuzndini OV') Uzndni viech polozek OV

B Celd hodnota ostatnich vynost B DSO si mlze ponechat vybrané B Vegkeré ostatni vynosy DSO [sou
regulovaného subjekiu (napf. poloZky z ostatnich vynosl (napf. ponechdany DSO v plné vys
kompenzace za odhaleni kradeze ¢ast vynosl z vybranych
elektfiny, pfipojenizdkaznika, ...) kompenzaci za neopravnéné
je odeétena od povolenych odbéry)
vynosl spoleénosti

B Tento mechanismus mize slouzit
jako zplsob kompenzace
stanovenych nizkych

Polovina marze z ostatnich regulovanych cen za distribuci

vynosl |e odedtena, zatimco elektfiny

druhd polovina |e ponechdna

DSO prosifednictvim

mechanismu sdileni zisku

Slovensko Ceska republika
Slovinsko Srbsko
Chorvatsko Rumunsko
1) OV = gstatni wynosy

Arthur D Little
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I lIl. blok — Nové role DSO a moznosti poskytovani energetickych sluzeb ‘)“Uw

Vychodiskem pro DSO bude aktivni Géast pfi vytvéfeni nového
decentralizovaného modelu

Piiklad decentralizovaného modelu s aktivni roli DSO

Integrace vyroby z Integrace vjroby
vBtrnych elektraren z fotovoltaiky

Bistibuce J Odbér :vyTobené energie zpét
do sit€ od ,prosumers”

Aldivai G&ast zdkaznika na

sirané popidvky a doddavky

Uskladnéni Dobijenf
energie elekiromobili

Arthur D Little -

SBORNIK KONFERENCE 79




I lll. blok — Novéa role DSO a moznosti poskytovani energefickych sluzeb

Evropské DSO testuji nové business modely pro implementaci

povolenych aktivit v riznych oblastech

Priklady , novych” aktivit DSO

sEnergyWatch” internetovy analyticky néstroj pro

vzdalené monitorovani spotfeby
VATTENFALL Instalace d{.tnmc’:cfch nabifjecich stanic pro

= slektromaobily

Instalace salarnich panelld
Poradenshii pro snizovéni spotfeby.
Nirtudlni eleldrarna” slowzici pro efektivnési
vyrovnévéni a dispedink zdrojll distribuované
vyroby
Provozovani viastnich nabijecich stanic pro
elektromohily
Instalace systéml pro centralni kontrolu spoffeby
domdcnosti

Instalace bezdrétovich nabijecich stanic pro
elektromobily o vozy méstské hromadné
dopravy

Instalace systému pro centrélni konfrolu a

£

endesa
automatizad spotfeby doméacnosti

Instalace domécich nobijecich stanic pro

elektriclkd vozidla spolecné s aplikaci pro
EJ Salzburg Netz vzddlenou kentrolu a optimalizac nabijeciho
cyklu

Instalace systému pro centralni kontrolu o
automatizod spotfeby domdcnost

Culs

seas-nve i

ErrergnEir

B Technologie Vehicle-to-grid” zapojujici baterii
elektrického vozidla do systému wyrovnavéni
distribuéni sité
wEcoManager” analyticky ndstroj pro
monitorovani spotfeby
Zaméfeni na aktivity Hlkajich se komerénich
subjektil:

—  Poradenstvi, design, instalace a dispecink
obnovitelnych zdrojl na objektech
zakaznika
Analytické néstroje pro monitorowvdni
spotfebyv zévislosti na napf. pofasi,

VyuZEivéni volné kopaatu datového centra pro
externi analyfické Gfely a pro poskytovéni sluZeh
datové infrastruktury

Mabidka fefeni pro dobijeni elektrickgch vozidel
jak pro soukromé firmy, tak vefejné instituce
Usp@Ené joint-ventures fvofeny nepdtsimi
dénslkymi D50, ktery iz expanduje na sousedni

S= trhy

Arthur D Little -

I lll. blok — Nova role DSO a moznosti poskytovani energetickych sluzeb

Jednou z moZnosti je aktivné se zapojit do lukrativniho
telekomunikaéniho businessu a vyuzivat svou infrastrukturu a

synergie Trendy a piileZitosti

Moznosti vyuziti

Rostouci popidvka po
ultra-rychlém pfipojeni
Rostouci dlraz na vyuZiti synergii mezi telco

spoleénostmi, ufiliiama a mésly (chyird
mésta)

] Swjcarsky” model

Lokdalni utilita ve spolupraa s telke operdtorem a
meéstem zavadi broadband infrastrukturu
Spolupréce podporovana reguldtorem diky zajisténi
principu volného piistupu kinfrastruldute

2 JAalsky” model

Nejvétsiitalska vtilita spolupracuje s felko operatory
na zavadéni broadband sité
Plan na pfipojeni 32 mil. domdacnosti za 2,5 mid.

EUR

3 Alternativni modely

Energeticka utilita st mlze vybudovat své vlastni
kompetence a zajistit si pro sebe v&tsi ddast
hodnotového fetézce

Arthur D Little -




TSN e
I lll. blok — Novéa role DSO a moznosti poskytovani energefickych sluzeb J)"““JJ,:Q‘*‘fl-f‘;ﬁ'-:‘k&’-

Jakd bude role a novy model distribu¢nich spole¢nosti?

B Silny technicky provozovatel distribuéni infrastruktury
nebo zdkaznicky orientovany poskytovatel sluzeb?

B Operdtor trhu na hladiné nizkého napéti nebo vlastnik
a provozovatel sitové infrastruktury?

Zachovani ,velkého” distributora nebo vytvofeni
integrétora a provozovatele lokdlnich distribuénich
soustav?

Silny hrd& pro obsluhu regiont do 100 tis. zékazniku s
irokou paletou sluzeb od vyroby, skladovani,
distribuci, prode| a daldich neenergetickych sluzeb?

Horizontdlni integrace sluZeb spojend s provozovdnim
energetické a datové infrastruktury véetné hot spotu u
koneéného zdkaznika?

Vznikne legislativni a regulaénf rdmec, ktery umozni
transformaci DSO na zékaznicky orientovanou
spoleénost?

Arthur P Little

Arthur D. Liffle je v éele inovad |iz od roku 1886. Jsme uzndvanym
myslenkovym lidrem v oblasti propojovéani strategie, inovad a
transformace v technologicky ndro¢nych a konvergujicich
odvéivich. Navigujeme nase klienty skrze ménici se podnikatelské
ekosystémy za Gcelem odhalit nové moznosti rlstu. Umozfivjeme
nasim klientlm vybudovat schopnosti v oblasti inovaci «
transformovat jejich organizace.

Nasi konzultanti maji bohaté prakiické zkusenosti z odvéivi, kieré
kombinuji s vybornou znalesti hlavnich trendd a dynamiky vyvoje.
Arthur D. Liftle ma zastoupeni v nejdulezité|sich obchodnich
centrech po celém svété. Jsme hrdi nato, Ze mezi nase klienty
patfi spolecnosti ze seznamu Fortune 1000 a dalsi pfedni firmy a
organizace vefejného sekioru.

Pro vice informaci prosim navstivie www.adlittle.com.

Copyright © Arthur D. Litfle 2016. Viechna préva vyhrazena.
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Danube House
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186 00 Praha 8
Ceskd republika
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Jan Aurednik

vedouci sekce Pristup k siti a ekonomika, PREdistribuce
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Jaroslav Strejcek

vedouci utvaru Regulace a obsluha téastniki trhu,
E.ON Distribuce

m Vystudoval Vysoké uceni technické
v Brné, Fakultu elektrotechnickou,
obor elektroenergetika

m Vletech 1983 -1986 pracoval
v Ustavu pro vyzkum radiotechniky
Tesly Pardubice jako zavodni
energetik.

m Vletech 1987 — 2004 pusobil
JME Brno na rdznych pracovnich
a manazerskych pozicich
technického a ekonomického
zaméreni

m Od roku 2005 pracuje ve spolecnosti
E.ON Distribuce (pravni nastupce
JME), dnes jako vedouci regulace
a obsluhy ucastnik( trhu
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Ludmila Vrbova

expert legislativy a regulace, CEZ Distribuce

Absolventka FEL CVUT, katedra
ekonomiky a fizeni energetiky.
Celou profesni kariéru se vénuje
elektroenergetice.

Po studiich nastoupila

na Ceskoslovensky statnf
energeticky dispecink, nasledovala
praxe v Prazské energetice.
Designem trhu s elektfinou se zacala
vénovat v Ustfednim energetickém
dispeginku CR. N4sledovala &innost
v poradenské firmé Euroenergy,

kde podilela na pracich v oblastech
fungovani trhu s elektfinou,
hodnoceni kvality dodavek elektfiny
a souvisejicich sluzeb a ekonomické
regulace, v€etné problematiky
unbundlingu.

V roce 2003 nastoupila

do spoleénosti CEZ, a. s., a od roku
2013 pracuje ve spole&nosti CEZ
Distribuce, a. s., jako expert regulace
a legislativy. Zastava zde také

pozici auditora programu rovného
zachazeni, tj. sleduje dodrzovani
pravidel unbundlingu.

PROENERGY CON 2016




[3 DISTRIBUCE

NOVA ROLE PROVOZOVATELU DISTRIBUCNICH
SOUSTAV A MOZNOSTIPOSKYTOVANIENERGETICKYCH
SLUZEBR

PRO-ENERGY CON 2016
KURDEJOV

3.11.2016
LUDMILA VRBOVA
GEZ DISTRIBUCE. A 8.

DISTRIBUCE JAKO REGULOVANY BYZNYS
V DYNAMICKEM PROSTREDI

o S
ROZVOJ TECHNOLOGI

Smartdistribuce potfebuje smart regulaci

INVESTICE

CENA PRO KLIENTA
REGULATORNI RAMCE TLAK NA NAKLADY
ZTRATY V SITI .
WACC KVALITA DODAVKY

Od decentralizované C‘{.j'z Distribuce v centralizované energetice smérem
k centralizované CEZ Distribuci v decentralizované energetice

DISTRIBUCE
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KONCENTRACE DISTRIBUCNICH CINNOSTI PRO
PROSTREDI DECENTRALIZOVANE ENERGETIKY

Rok 2006 — na distribuci se podili vice spoleénosti

Rok 2006 - 32 FVE v CR

Potet viech FVE v €R [ks]

#2111
13654 12953

Rok 2017 — konsolidovana CEZ Distribuce
RSD - Insourcing €innosti
Méreni a sprava dat

Distribuéni sluzby véetné logistiky pro
distribuci

Obsluha distribuénich klientd

Rok 2017 — pfipojené OZE (predpoklad)
Celkovy pocetpres 20 tis. ks (5,800 GW)
vtom FVE - 18 tis. ks (1 GW)

[5 DISTRIBUCE

CEZ DISTRIBUCE MA 3 STRATEGICKE PRIORITY
NAPLNOVANE AKCNIM PLANEM

Mérfeniv DTS
+ Optimalizace vykonu transformatort
U/ Q regulace

napéti
SniZzeniinvestic na posilenisité

Dopadna OPEX:

Presnéjsi vypotty chodu siti — pfesnéjsi nasmérovani investic

Dopadna CAPEX:

ZlepsSeniparametra dodavky elektfiny — zejména

Ddlkovéoviadané prvky
Snizeninakladd na odstranéni poruchy

VENUJEME SE TECHNOLOGICKYM
PROJEKTUM

Rychlejsi vymezeni poruchy, Snizeni SAIDI

Pilotniprojekt AMM

Dopadna OPEX:

Klient - intuitivni elektronicka rozhrani

Plosné: 41.0000M Selektivné: 12.4000M

M RO B

[—B— @ — 3

PRIPRAVUJEME SE NA
BUDOUCNOST

[5 DISTRIBUCE
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SEGMENT VE 3D
DISTRIBUCE, DECENTRALIZACE,
DIGITALIZACE

PRILEZITOSTI=
NAVYSENIVYNOSU

PODPURNE SLUZBY

Distributor bude do
budoucna hrat ddlezitou roli
pfi udrzeni stability sité
v novém decentralizovaném
systému.

l
<N

A % 2

Prenosova
soustava

Distributofi .|.

OPTICKA VLAKNA

Budovani optickych kabell

umoznujici digitalizaci.

OPTIMALIZACE PROVOZU=
USPORY

DIGITALIZACE, INTERNETVECI

Digitalizace s dirazem na Cyber security
se stava dulezitou ¢asti transformace
segmentu distribuce.

Pokroéilé
formy
adrzby

Nové

Digitalizace
obsluhy

Smart
grids a
metering

klienta

Mérenia
sprava
dat

moZnosti
prenosu

Business

senzoru do
Sprie sité

energatic-
kych aktiv

Prioritizace

Bateriové *
systémy o

intelligence investic

DISTRIBUCE
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Investice do energetickych
zarizeni a jejich servis

MOTTO:

Jsou investice do velké energetiky dnes jiZ na arovni udrZzovani
zarizeni? Dokdze ,velkd” energetika Zit dohromady

s ,malou” energetikou?

MODERATOR:
| Ing. Jifi Kohutka, odborny redaktor, PRO-ENERGY magazin

UVODNIi PREZENTACE:
| Pavel Pel¢ak, manaZer financovani energetickych projektd,
Komerc¢ni banka

PANELISTE:

[ | Doc. Ing. Pavel Gombik, CSc., prezident, Komora uZivatelov a vyrobcov OZE

| Ing. Vaclav Klima, vedouci odboru udrzby a spravy majetku, CEPRO

| Pavel Peléak, manaZer financovani energetickych projektt, Komeréni banka

| Ing. Tadeas Rusnok, Némecko-Cesky a Némecko-Slovensky hospodarsky svaz
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OTAZKY PRO PANEL:
| Jaké jsou nutné podminky pro to, aby dochazelo k realizaci investic?
O  Jaké musi byt spinény parametry trhu, aby firmy investovaly?
O Vjakém stavu je dnes energetika? Jsou napliiovany
predpoklady pro investice?
O Nahrava ¢i spiSe brani souc¢asné legulatorni prostredi
investicim v energetice?
O  JsouvdneSnich podminkach v energetice spinény predpoklady
investic tak, aby na investiéni zaméry pijc€ily banky penize?
Na jaké projekty dnes banky pajéuji?
| Do &eho energetické provozy (elektrarny/teplarny, primyslové podniky)
dnes primarné investuji?
O  Tykaji se investice pouze zajiSténi provozu (prosta obnova,
splnéni legislativy, napr. ekologické), nebo investuji i do rozvoje
Jl!'novych zafizeni, i rozSifovani provozu?
OO0 jJaké jsou-dnes mozno Ji'zefektivnéni provozu energetickych zafizeni,
aby mohly konkurovat malym decentralizovanym zdrojim?
"4 Kdo se’dnes vénuje'v energetice vyzkumu novych technologii v oblasti

L} ‘

- vyroby energle, Fidicich systémi ad. prvka dalezitych pro chod
: l'*"‘-‘-- V. q energeﬁky/c >'soustavy?
”l ~Jaké jsou pi’&?no nedostatky decentralizovanych energetlckych systéma?
; 1 ' nkurence‘é‘q pny prlprovozovam lokalnich ostrovnich systegl

jIZ dnes fungovéﬂf’systemu OZE bez dotaci?~  “ "
Oy\pada sys dotaci/provoznich podpor vgwrggt ‘se?
Jakito vyp ads ranici? éa
O ; /-“ jw psi lokalni zdroje energie oproti centraﬁé‘l ] ,ﬂ?
[0_g#Jaké jsou dnes moznosti uchovavéni ,nadvyroby” energie?
I,?‘-‘;. ji.decentralizované provozy.a soustavy Fidit? o -
A oZné je ovelqvat"z jednoho Fidiciho mista ‘f::, =
-~

| ,-rl apf. Jw'- | 0SOVé soustavy)? - e
J \ _f‘rtfh , energetlce" ! -y
-~ -~
| Nzontu 20 aZ 50let decentralizované systemy vyroby
\ g s & . 2
nergie zcelavytla klasmkou energetlku, }nebo ji budou o Vi
[ 'Budeza Iete tova propo;ena elektroeneréetlcké soustava, jakji

( 0 s ebo se bude jednat spiSe o zéle2|tost vétSich i mensich
~ sg(ste!nu‘? ' /




Ing. Jifi Kohutka

odborny redaktor, PRO-ENERGY magazin

Absolvent Elektrotechnické fakulty
CVUT, v letech 1997 a7 2011
absolvoval fadu kurz( a odbornych
stazi se zaméfenim na Zurnalistiku.
Od roku 1996 do 1994 pracoval

na technickych pozicich

ve spole€nostech Vytahy p. hl. m
Prahy (projektant vytahd, zdvihacich
a transportnich zafizeni a eskalator(
a posléze hlavni energetic podniku),
Ustav elektrotechniky AV (zkugebni
a vyvojovy technik v laboratofi
dynamiky el. strojd) a TOP Servis
(technicko-organiza€ni manaZzer)
Od roku 1994 pracoval v ¢asopise
ELEKTRO nejprve jako redaktor

a od roku 1996 jako Séfredaktor.

Od roku 2010 dosud pracuje jako
organizacni a PR manazer, napf.

v letech 2012 az 2014 pasobil jako
PR manazer pro Elektrotechnickou
fakultu CVUT.

Od z4¥i 2015 pusobi téz jako
odborny redaktor PRO-ENERGY
magazinu.
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Pavel Pelcak

manaZer financovdni energetickych projektii,
Komeréni banka
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Energy finance

Financovani energetickych projektu
Ing. Pavel PelCak

NA PARTNERSTVI ZALEZI

e KB

OBSAH

Jaké jsou nutné podminky pro to, aby dochazelo k realizaci investic ?
Do éeho energetické provozy dnes primarné investuji ?

Jaké jsou prednosti a nedostatky decentralizovanych energetickych systému ?

Jaké se daji o¢ekavat trendy v energetice ?

PARTNERSTVI ZALEZD
= KB C1 | Financovani energetickych projektd 13.11.2016 | P2
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Jaké jsou nutné podminky pro to, aby dochazelo k realizaci investic ?

HDP roste a ekonomice se dafri, proto firmy nevahaiji investovat do vétSich
uprav, rekonstrukci a vyhledavaji nove investice, kde zurocCi své penize

Dal$i podminkou je stabilni a transparentni prostredi, které pfilaka investory

Aktualni situace v CR takové prostfedi silné narusuje

» Trh je pokriven dotacni politikou (vytlaCovani konvencni energetiky)
» Cekani ERU na evropské notifikace a nevypsani podpory pro nékteré OZE

Tlak na snizovani emisi sklenikovych plynu (Klimaticka konference v PafiZi)

jenz je zastitén EIB Investment

program ENERGETICKE USPORY, P —
,I, Bank

C1 | Financovani energetickych projekti 13.11.2016 | P3

Do &eho energetické provozy dnes primarné investuji 7
RozsSirenim variability palivové zakladny s hlavni orientaci na rozsireni
vyuzZiti obnovitelnych zdrojl paliv (zejména drevni biomasy)

Ekologizace/modernizace jednotlivych provozoven a to napfr. fluidnimi
kotli. Toto opatfeni je kvuli vysokym cenovym narokim doporuéeno
pifedevSim pro provozovny s instalovanym vykonem vyS8sim nez 50 MWH,
tak aby byly splnény emisni limity i po roce 2020

SniZeni souasneho stavu emisi za pomoci pouziti kvalitnéjsich
technologii pro €isténi spalin, jako je odsifeni a odlucovac pevnych Castic.

Prechod na zemni plyn
Rekonstrukce siti systému CZT para-voda

Bez investi¢ni/provozni podpory se dnes do novych zdroju (obnovitelnych)
prakticky neinvestuje (dotacni programy na energeticke uspory)

WA PARTNERETYI ZALERS
= KB C1 | Financovéni energetickjich projektd 11.11. 2016 P4
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Jaké jsou pifednosti a nedostatky decentralizovanych energetickych systémad ?

« Decentralizovana energetika produkuje elektfinu (a teplo, tam kde je to
mozZné) s vysokou ucinnosti blizko mista spotreby.

» kogeneracni zdroje s vysokou ucinnosti, s instalovanym vykonem od 1
kW az pres 400 MW, vyuZivajici spalovaci motory a turbiny, parni
turbiny, stirlingovy motory, mikroturbiny a palivove €lanky

» mistni energetické systemy, vyuZivajici obnovitelné zdroje energie,
odpadni teplo, nebo jiné formy dosud nevyuZivané energie.

Mnoho dnesnich spotfebitelll ma byt v budoucnuzaroven vyrobci elektfiny
a jediné chytre sité a jejich fizeni mohou zajistit stabilitu vyrovnane
produkce a spotreby. Tyto sité ale musi nékdo vybudovat, programovat,
udrzovat a ridit.

Postupna decentralizace energetiky vyZaduje i technologie pro akumulaci
energie (pfeCerpavajici vodni elektrarny, baterie, boiler, akumulace ve
vodiku,..)

WA PARTNERETYI ZALERS
= KB 1 | Financovani energetickych projektd 11.11.2016 | PS5

Jaké se daji oéekavat trendy v energetice ?

Mezi oCekavanymi celosvétovymi trendy vidime zejmena:
solarni, vétrne, vodni a plynove elektrarny, bioplynoveé a geotermalni
zdroje, elektrarny na biomasu a zdroje vyuzivajici BRKO

Vys8Si naro€nost fizeni siti

Némecko vyrazné ovliviiuje smér evropske energetiky

Pravidla financovani zustanou stejna. Bude potfeba prokazat navratnost
projektu, at' uz nového zdroje, tak rekonstrukce stavajiciho. OCekavejme ale
daleko vétsi vaha na hodnocenivlivu na Zivotni prostredi.

Tradi¢ni energetiku budeme potrebovat tak dlouho, dokud nebude k
dispozici levné a efektivni skladovani elektfiny a je zfejmé, Ze tlak na uhli

bude dal silit.

Bude energie komodita a nebo prostfedek vyjednavani?

WA PARTNERETYI ZALERS
= KB 1 | Financovéni energetickjch projektd 1.11.2016 | P&
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Doc. Ing. Pavel Gombik, CSc.

prezident, Komora uzivatelov a vyrobcov OZE
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Ing. Vaclav Klima
vedouci odboru tdrzby a sprdvy majetku, CEPRO
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Ing. Tadeas Rusnok

Némecko-Cesky a Némecko-Slovensky hospoddrsky svaz

SBORNIK KONFERENCE 99



Effizienz Haus Plus — Berlin

Adresa: Fassanenstr. 67a, 10623 Berlin
Majitel: BEMUB

Aktiv Stadthaus — Frankfurt nad
Mohanem

Adresa: Speicherstr. 20-26, D-60327 Frankfurt am Main
Majitel: ABG Frankfurt Holding, Frankfurt am Main
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rt EUREF Berl

Adresa: Torgauerstr. 12-15, 10829 Berlin

Smart city ctv

Majitel: EUREF AG, Berlin
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Tankovani v tankovacich stanicich na vodik bude

v Némecku brzy celoplosnémozZné.

13 10.2015 Berlin
Hz MOBILITY Nunnnlwm:gh Vo) mtfﬂm g,
myml!mlhﬂ:hm - )

» Startovac vystel B0 postupnou vystavbu Hr
tankovacich stanic na Uzens SRN

«  Némeckons cesték koslosvétovd pren
maziregiondini Hr- zskiadni zasobovacs sititank.
stanic,

«  Ministr dopravy Dobrindt pfedstavil vyhled daiii
podpory této iniciativy.
= AL L A— DTSW
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